
͙ŚĞůƉŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŵĂŬĞ ďĞƚƚĞƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ƐŝŶĐĞ ϭϵϴϮ

^ƵďŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ
�d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ
ϳϮϱ t͘ &ƌŽŶƚŝĞƌ >ĂŶĞ͕
KůĂƚŚĞ͕ <ĂŶƐĂƐ
ϲϲϬϲϭ
&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϮϬ

ϮϬϭϵ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

&ŝŶĚŝŶŐƐ ZĞƉŽƌƚ

ϮϬϮϬ



�ŽŶƚĞŶƚƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ ^ƵŵŵĂƌǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŝ

^ĞĐƚŝŽŶ ϭ͗ �ŚĂƌƚƐ ĂŶĚ 'ƌĂƉŚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ

^ĞĐƚŝŽŶ Ϯ͗ �ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ �ŶĂůǇƐŝƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϲ

^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͗ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ŶĂůǇƐŝƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϵ

^ĞĐƚŝŽŶ ϰ͗ dĂďƵůĂƌ �ĂƚĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϳ

^ĞĐƚŝŽŶ ϱ͗ ^ƵƌǀĞǇ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮϱ



WĂŐĞ ŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

ϮϬϭϵ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

KǀĞƌǀŝĞǁ ĂŶĚ DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

/Ŷ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϵ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ďĞŐĂŶ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϭϵ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŽŶ ĐŝƚǇ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĂŶĚ ĞǆƉĂŶĚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ
ĨƵƚƵƌĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽƵƌƚŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵƌǀĞǇ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ
ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ͖ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƵƌǀĞǇƐ ǁĞƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ŝŶ ϮϬϭϱ͕ ϮϬϭϭ͕ ĂŶĚ ϮϬϬϳ͘

� ƐĞǀĞŶ ƉĂŐĞ ƐƵƌǀĞǇǁĂƐŵĂŝůĞĚ ƚŽ Ă ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ͘ �ĂĐŚ ƐƵƌǀĞǇ ƉĂĐŬĞƚ
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ Ă ĐŽǀĞƌ ůĞƚƚĞƌ͕ Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ͕ ĂŶĚ Ă ƉŽƐƚĂŐĞ ƉĂŝĚ ƌĞƚƵƌŶ ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŚŽ
ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ŽƉƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ďǇŵĂŝů Žƌ ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ŝƚ ŽŶ ůŝŶĞ͘
dĞŶ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇƐ ǁĞƌĞ ŵĂŝůĞĚ͕ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ƐĞŶƚ ĞŵĂŝůƐ ƚŽ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ƚŚĂƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ
ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ĞŵĂŝůƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ Ă ůŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶ ůŝŶĞ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ƐƵƌǀĞǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ŝƚ ĞĂƐǇ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ͘ dŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŶŽƚ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĨƌŽŵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ŽŶ ůŝŶĞ
ǁĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ͘ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ƚŚĞŶ
ŵĂƚĐŚĞĚ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĞŶƚĞƌĞĚ ŽŶ ůŝŶĞǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚǁĞƌĞ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƐĞůĞĐƚĞĚ
ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůĞ͘ /Ĩ ƚŚĞ
ĂĚĚƌĞƐƐ ĨƌŽŵĂ ƐƵƌǀĞǇ ĐŽŵƉůĞƚĞĚŽŶ
ůŝŶĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ŵĂƚĐŚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵƉůĞ͕
ƚŚĞ ŽŶ ůŝŶĞ ƐƵƌǀĞǇ ǁĂƐ ŶŽƚ ĐŽƵŶƚĞĚ͘
� ƚŽƚĂů ŽĨ ϴϲϳ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ
ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ϴϲϳ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ
ŚĂǀĞ Ă ϵϱй ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ ǁŝƚŚ
Ă ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ ŽĨ Ăƚ ůĞĂƐƚ нͬ ϯ͘ϯй͘

dŽ ďĞƚƚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ŚŽǁ ǁĞůů
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ĐŝƚǇ͕ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŐĞŽĐŽĚĞĚ ƚŚĞ
ŚŽŵĞ ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ
ƐƵƌǀĞǇ͘ dŚĞ ŵĂƉ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƐŚŽǁƐ
ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵƌǀĞǇ
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶŽĨ
ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞ ĨŽƌ Ăůů ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ƚŚĂƚ
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ Ă ƐƵƌǀĞǇ͘



WĂŐĞ ŝŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ ^ƵŵŵĂƌǇ͕ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ͗

ĐŚĂƌƚƐ ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ;^ĞĐƚŝŽŶ ϭͿ

ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ƐŚŽǁƐ ŚŽǁ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĐŝƚŝĞƐ
ŝŶ ƚŚĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ ĂƌĞĂ ĂŶĚ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ �d�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;^ĞĐƚŝŽŶ ϮͿ

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ĂŶĂůǇƐŝƐ ;^ĞĐƚŝŽŶ ϯͿ

ƚĂďƵůĂƌ ĚĂƚĂ ĨŽƌ Ăůů ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ;^ĞĐƚŝŽŶ ϰͿ

Ă ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ;^ĞĐƚŝŽŶ ϱͿ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ͞�ŽŶ͛ƚ <ŶŽǁ͟ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ dŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐǁŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ͞ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ͟
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŽĨƚĞŶ ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ &Žƌ ŐƌĂƉŚŝĐĂů
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆĐůƵĚĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ǀĂůŝĚ
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ǁŝƚŚ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌƐ͘ dŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ
ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ dĂďƵůĂƌ �ĂƚĂ ^ĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ͞ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ
ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆĐůƵĚĞĚ͕ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ǁŝůů ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĞǆĐůƵĚĞĚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŚƌĂƐĞ ͞ǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͘͟

^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ �ŝƚǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞŵĂũŽƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů ŽĨ
͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕ ĨƌŽŵ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů
ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϵϮйͿ͕ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ
ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϴϴйͿ͕ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ;ϴϰйͿ͕ ĂŶĚ
ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϴϬйͿ͘ dŚĞŵĂũŽƌ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĨĞůƚ ƐŚŽƵůĚ
ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞŵŽƐƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĨƌŽŵ�ŝƚǇ ůĞĂĚĞƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ŝƐ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ
�ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘

DĂũŽƌ &ŝŶĚŝŶŐƐ

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ͘ DŽƐƚ
;ϳϳйͿ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕ǁŚŽŚĂĚ ĂŶŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ
ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ͖ ϭϴй ŐĂǀĞ ŶĞƵƚƌĂů ƌĂƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ϲй ŐĂǀĞ
ĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ƌĂƚŝŶŐƐ͘

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ͘ DŽƐƚ ;ϴϮйͿ ŽĨ ƚŚĞ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕ǁŚŽŚĂĚ ĂŶŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ
�ŝƚǇ͖ ϭϰй ŐĂǀĞ ŶĞƵƚƌĂů ƌĂƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ŽŶůǇ ϰй ǁĞƌĞ ĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘ �ŝŐŚƚǇ ĨŽƵƌ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϴϰйͿ ŽĨ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ĂŶ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ Žƌ
͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ͕ ĂŶĚ ϴϲй ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ůŝǀĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ͘
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ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ͘DŽƐƚ ;ϴϴйͿ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ
ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďĞĂƵƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ;ĨůŽǁĞƌƐ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ĂƌƚͿ͖ ϴϳй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕ǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŝƚŚĞƌ ĂŶ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ Žƌ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ǁŝƚŚ ŚŽǁ ƐĂĨĞ ƚŚĞǇ ĨĞĞů ŝŶ �ŽǁŶƚŽǁŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇ͕ ĂŶĚ ϳϵй ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ
ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ͘

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ dŚĞ ĐŝƚǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ
ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶǁĞƌĞ͗ ƐŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ;ϴϲйͿ͕ ƚŚĞ ƐŶŽǁ
ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ ;ϲϮйͿ͕ ĂŶĚ ^ƚƌĞĞƚƐǁĞĞƉŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ
;ϱϵйͿ͘ dŚĞŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĨĞůƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞŵŽƐƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĨƌŽŵ
�ŝƚǇ ůĞĂĚĞƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐǁĞƌĞ ƚŚĞ ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ ĂŶĚ
ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ͘

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ
ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ĞĂƐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚͬƐŽƵƚŚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ;ϲϭйͿ ĂŶĚ
ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ;ǁĂůŬŝŶŐͿ ƉĂƚŚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ;ϱϵйͿ͘ dŚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ
ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĨĞůƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĨƌŽŵ �ŝƚǇ ůĞĂĚĞƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚǁŽ
ǇĞĂƌƐ ǁĂƐ ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ͘

tĂƚĞƌ ĂŶĚtĂƐƚĞǁĂƚĞƌhƚŝůŝƚŝĞƐ͘ dŚĞǁĂƚĞƌ ĂŶĚǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ
ůĞǀĞů ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ
͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǁĂƚĞƌ
ƐĞƌǀŝĐĞ ;ϵϭйͿ͕ ǁĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ŚŽŵĞƐ ;ϴϱйͿ͕ ƚŚĞ ƚĂƐƚĞ ŽĨ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ;ϳϲйͿ͕ ƚŚĞ ƐŵĞůů
ŽĨ ĚƌŝŶŬŝŶŐǁĂƚĞƌ ;ϳϲйͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĚƌŝŶŬŝŶŐǁĂƚĞƌ ;ϳϲйͿ͘ dŚĞǁĂƚĞƌ ĂŶĚǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĨĞůƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞŵŽƐƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĨƌŽŵ �ŝƚǇ ůĞĂĚĞƌƐ ŽǀĞƌ
ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĚƌŝŶŬŝŶŐǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ
ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ͘

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ ƐŽůŝĚ ǁĂƐƚĞ ĚŝƐƉŽƐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞů ŽĨ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů
ƚƌĂƐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϵϯйͿ͕ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϴϵйͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϴϳйͿ͘

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐǁŚŽ ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ
�ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ ;ϴϳйͿ͕ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ ;ϴϯйͿ͕ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ
ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ;ϴϬйͿ͕ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;ϳϵйͿ͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŝƚǇ
ƉĂƌŬƐ ;ϳϵйͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ;ϳϵйͿ͘ dŚĞ ƉĂƌŬƐ
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ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĨĞůƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ĨƌŽŵ �ŝƚǇ
ůĞĂĚĞƌƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ ǁĂƐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ͘

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ
ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ ͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŚŽ
ŚĂĚ ĂŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ;ϳϳйͿ ĂŶĚ ŚŽǁ ƋƵŝĐŬůǇ ƉŽůŝĐĞ
ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ ;ϳϲйͿ͘

&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŚŝŐŚĞƐƚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ͞ǀĞƌǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ĂŶĚ
͞ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂŵŽŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐǁŚŽŚĂĚ ĂŶŽƉŝŶŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ͗ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;ϵϭйͿ͕ ƚŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ;ϵϭйͿ͕ ŚŽǁ ƋƵŝĐŬůǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƌĞƐƉŽŶĚ ;ϵϬйͿ͕ ĂŶĚ
ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝĐĂů ĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ;ϵϬйͿ͘

^ŚŽƌƚ dĞƌŵ dƌĞŶĚƐ
�d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƚŚĞ ƚƌĞŶĚƐ ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϮϬϭϱ ĂŶĚ ϮϬϭϵ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ͘
dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ϵϵ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ϭϮ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ƐĂǁ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŝŶ ϰϳ ŽĨ ƚŚĞ ϵϵ ĂƌĞĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ϮϬϭϱ ĂŶĚ ϮϬϭϵ ƐƵƌǀĞǇ
ƌĞƐƵůƚƐ͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŽĨ ϱй Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶ ϭϲ ĂƌĞĂƐ͘ �ŝŐŚƚĞĞŶ ;ϭϴͿ ŝƚĞŵƐ ŚĂĚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ϮϬϭϱ ĂŶĚ ϮϬϭϵ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ͘

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ ϮϬϭϵ ϮϬϭϱ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ /ŶĐƌĞĂƐĞƐ

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
�ŝƚǇ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ϱϮй ϯϰй ϭϴй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
�ŝƚǇ

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ ϰϰй ϯϮй ϭϮй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ϰϵй ϯϴй ϭϭй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞ ůĂŶĞƐ ϯϮй Ϯϭй ϭϭй
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ĂƐĞ ŽĨ ĞĂƐƚͬǁĞƐƚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϱϬй ϯϵй ϭϭй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ;ǁĂůŬŝŶŐͿ ƉĂƚŚƐ ŝŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ

ϱϵй ϱϬй ϵй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ ZŝĚŝŶŐ Ă ďŝĐǇĐůĞ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϱϭй ϰϯй ϴй
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚƐ ϱϰй ϰϲй ϴй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ ďƵƐǇ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽŶ Ă ďŝĐǇĐůĞ ϯϰй Ϯϲй ϴй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐĂĨĞ ƌŽƵƚĞƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ ǁĂůŬ
Žƌ ďŝĐǇĐůĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽů

ϰϬй ϯϮй ϴй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞ ϰϮй ϯϱй ϳй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ ϳϰй ϲϴй ϳй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϴϲй ϴϬй ϲй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ϰϵй ϰϰй ϱй



WĂŐĞ ǀ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ ϮϬϭϵ ϮϬϭϱ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ /ŶĐƌĞĂƐĞƐ ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
�ŝƚǇ͛Ɛ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ ĐŝƚǇ
ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ

ϱϳй ϱϮй ϱй

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

^ŵĞůů ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ϳϲй ϳϮй ϱй

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ �ĞĐƌĞĂƐĞƐ
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞƚĂŝů ĂŶĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ

ϰϴй ϲϭй ϭϰй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ dŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ ϮϮй ϯϯй ϭϬй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ϰϭй ϱϬй ϵй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
�ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ �ŝƚǇ ƚĂǆ
ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

ϰϴй ϱϲй ϴй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ

ϳϵй ϴϳй ϴй

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ

ϱϰй ϲϮй ϳй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ
�ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ ϳϯй ϴϬй ϳй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ŵǇ
ĐŽŶĐĞƌŶƐ

ϲϴй ϳϱй ϳй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

ϯϳй ϰϰй ϳй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
/ ǁĂƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϲϳй ϳϰй ϳй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƉĂƚƌŽů ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϱϯй ϱϵй ϲй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϰϲй ϱϮй ϲй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĨĨŽƌƚƐ ďǇ ƉŽůŝĐĞ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĐƌŝŵĞ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϱϮй ϱϴй ϲй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

,Žǁ ƐĂĨĞ ǇŽƵ ĨĞĞů ŝŶ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ
ĂĨƚĞƌ ĚĂƌŬ

ϱϰй ϲϭй ϲй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ^ĐŚŽŽů ZĞƐŽƵƌĐĞ KĨĨŝĐĞƌƐ ϱϭй ϱϳй ϲй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŝŶĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ϳϯй ϳϵй ϲй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
�ŽƐƚ ŽĨ ƉĂƌŬƐͬƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

ϲϵй ϳϰй ϱй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ϳϭй ϳϲй ϱй

>ŽŶŐ dĞƌŵ dƌĞŶĚƐ
�d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƚŚĞ ƚƌĞŶĚƐ ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ϮϬϭϵ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ͘
dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ϴϰ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ϭϮ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ƐĂǁ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŝŶ ϱϭ ŽĨ ƚŚĞ ϴϰ ĂƌĞĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ϮϬϭϵ ƐƵƌǀĞǇ
ƌĞƐƵůƚƐ͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŽĨ ϱй Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶ Ϯϰ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ŽĨ ϱй Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶ ũƵƐƚ ĞŝŐŚƚ
ĂƌĞĂƐ͘ dŚĞ ƚĂďůĞ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂŐĞ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĂŶĚĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ
ƚŚĞ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ϮϬϭϵ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ͘



WĂŐĞ ǀŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ ϮϬϭϵ ϮϬϭϭ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ /ŶĐƌĞĂƐĞƐ

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ŝƚǇ ŝŶĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ϳϴй ϲϭй ϭϳй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ϱϮй ϯϲй ϭϲй

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĚƌŽƉ ŽĨĨ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ
ƐŝƚĞƐ

ϳϮй ϱϳй ϭϱй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ĂƐĞ ŽĨ ĞĂƐƚͬǁĞƐƚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϱϬй ϯϲй ϭϰй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ ϲϮй ϰϵй ϭϯй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŐǇŵ ƐƉĂĐĞ ϲϳй ϱϰй ϭϯй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

�ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ
ƉĂƌĂĚĞƐ

ϳϳй ϲϱй ϭϮй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϴϲй ϳϰй ϭϮй
tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ϳϲй ϲϴй ϴй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ŝƚǇ͛Ɛ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ ϴϯй ϳϱй ϴй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ƚƌĞĞƚƐǁĞĞƉŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ϱϵй ϱϭй ϴй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

ϴϬй ϳϮй ϴй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ ϳϰй ϲϳй ϳй
tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŬĞĞƉƐ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ
ƉůĂŶŶĞĚ ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

ϳϭй ϲϰй ϳй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǀĞŚŝĐůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ ϰϵй ϰϮй ϳй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

,Žǁ ƐĂĨĞ ǇŽƵ ĨĞĞů ŝŶ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ
ĂĨƚĞƌ ĚĂƌŬ

ϱϰй ϰϴй ϲй

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

^ŵĞůů ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ϳϲй ϳϬй ϲй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ /Ŷ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ ϲϰй ϱϴй ϲй
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �ĂƐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚͬƐŽƵƚŚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϲϭй ϱϱй ϲй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϰϲй ϰϬй ϲй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

�ĞĂƵƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ
;ĨůŽǁĞƌƐ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ĂƌƚͿ

ϴϴй ϴϯй ϱй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϳϵй ϳϱй ϱй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ;ǁĂůŬŝŶŐͿ ƉĂƚŚƐ ŝŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ϱϵй ϱϰй ϱй

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

dŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ďŝůů ϳϭй ϲϲй ϱй

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ �ĞĐƌĞĂƐĞƐ

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ŵǇ
ĐŽŶĐĞƌŶƐ

ϲϴй ϳϵй ϭϭй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
/ ǁĂƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϲϳй ϳϳй ϭϬй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ dŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ ϮϮй Ϯϵй ϳй



WĂŐĞ ǀŝŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ ϮϬϭϵ ϮϬϭϭ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ �ĞĐƌĞĂƐĞƐ ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WŽůŝĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ϰϴй ϱϰй ϲй
tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ

ϱϰй ϲϬй ϲй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ^ĐŚŽŽů ZĞƐŽƵƌĐĞ KĨĨŝĐĞƌƐ ϱϭй ϱϲй ϱй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞƚĂŝů ĂŶĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ

ϰϴй ϱϯй ϱй

�ĐŽŶŽŵŝĐ 'ƌŽǁƚŚ ĂŶĚ
�ĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ ϮϮй Ϯϳй ϱй

,Žǁ ƚŚĞ �ŝƚǇ �ŽŵƉĂƌĞƐ ƚŽ KƚŚĞƌ �ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ EĂƚŝŽŶĂůůǇ
^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ Žƌ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ h͘^͘ ĂǀĞƌĂŐĞ ŝŶ ϰϯ ŽĨ
ƚŚĞ ϱϰ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƌĂƚĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ h͘^͘
ĂǀĞƌĂŐĞ ;ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ϱйŽƌŵŽƌĞͿ ŝŶ ϰϬ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ͘ >ŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ ĂƌĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ
ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ h͘^͘ ĂǀĞƌĂŐĞ͗

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĂǁƌĞŶĐĞ h͘^͘ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ϳϭй ϯϯй ϯϳй
^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϵй ϱϳй ϯϭй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϳϳй ϰϴй Ϯϵй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϴϲй ϲϬй Ϯϲй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ �ŝƚǇ
ƐƚĂĨĨ ϲϳй ϰϮй Ϯϱй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ

ϴϰй ϲϭй Ϯϯй

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƚƌĂƐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϵϯй ϳϮй ϮϮй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϴй ϲϴй ϭϵй

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŶĚ ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ŝŶĨŽ ĂďŽƵƚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ϲϭй ϰϮй ϭϵй

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƌĞĐǇĐůŝŶŐ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϳй ϲϵй ϭϴй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
/ ǁĂƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϲϳй ϰϵй ϭϴй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϳϵй ϲϮй ϭϴй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ ϴϳй ϳϬй ϭϳй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

ϳϵй ϲϯй ϭϲй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ KǀĞƌĂůů ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϴϮй ϲϲй ϭϲй
�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ �ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ ĂŶĚ ƉŽůŝƚĞ ϴϲй ϳϬй ϭϲй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϳϵй ϲϰй ϭϱй



WĂŐĞ ǀŝŝŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĂǁƌĞŶĐĞ h͘^͘ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
�ŝƚǇ͛Ɛ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ
ĐŝƚǇ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ

ϱϳй ϰϯй ϭϰй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ ϲϮй ϰϴй ϭϰй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ƉŽůŝĐĞ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ

ϳϲй ϲϮй ϭϰй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ ϴϰй ϳϭй ϭϰй
tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

tĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ ϴϱй ϳϮй ϭϯй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϴϬй ϲϴй ϭϯй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ ϳϯй ϲϭй ϭϮй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ ϳϵй ϲϳй ϭϮй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ ϲϴй ϱϲй ϭϮй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ ϳϰй ϲϯй ϭϭй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϰϵй ϯϴй ϭϭй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϵϮй ϴϭй ϭϭй

&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ
DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƌĞƐƉŽŶĚ

ϵϬй ϳϵй ϭϭй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ
�ŝƚǇ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

ϰϴй ϯϳй ϭϭй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ŵǇ
ĐŽŶĐĞƌŶƐ

ϲϴй ϱϳй ϭϭй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ ϴϮй ϳϮй ϭϭй
&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ
DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϵϭй ϴϭй ϭϬй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ϳϵй ϳϬй ϵй
tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ϳϲй ϲϳй ϵй

&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ
DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝĐĂů ĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
�ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů

ϵϬй ϴϭй ϵй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

ϱϭй ϰϮй ϴй

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
dŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƉƵďůŝĐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ůŽĐĂů
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ

ϯϲй ϯϭй ϱй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ϲϬй ϱϰй ϱй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
ƌƵŶŽĨĨͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ

ϱϴй ϱϰй ϰй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ĐŽŶƚƌŽů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϱϲй ϱϱй ϭй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ϰϳй ϰϲй ϭй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϰϲй ϰϴй ϯй
WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WŽůŝĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ϰϴй ϱϮй ϯй



WĂŐĞ ŝǆ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĂǁƌĞŶĐĞ h͘^͘ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƉĂƚƌŽů
ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϱϯй ϱϲй ϯй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚŝŶŐ ϱϯй ϱϳй ϰй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĨĨŽƌƚƐ ďǇ ƉŽůŝĐĞ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĐƌŝŵĞ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϱϮй ϱϱй ϰй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ϰϭй ϰϱй ϰй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

ϯϳй ϰϮй ϱй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ ϰϰй ϱϯй ϵй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ƚŚĞ
�ŝƚǇ

ϰϭй ϱϭй ϭϬй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
,Žǁ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ĞŶĨŽƌĐĞƐ ƚƌĂĨĨŝĐ
ŽĨĨĞŶƐĞƐ

ϱϮй ϲϱй ϭϯй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ ,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ ϮϮй ϰϱй Ϯϰй

,Žǁ ƚŚĞ �ŝƚǇ �ŽŵƉĂƌĞƐ ƚŽ ƚŚĞ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ �ƌĞĂ
^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ Žƌ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ ĂƌĞĂ ĂǀĞƌĂŐĞ ŝŶ ϯϮ ŽĨ ƚŚĞ ϱϰ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƌĂƚĞĚ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇDĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ ĂƌĞĂ ĂǀĞƌĂŐĞ ;ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ϱйŽƌŵŽƌĞͿ ŝŶ Ϯϰ
ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞĂƐ͘ >ŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ ĂƌĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ ĂƌĞĂ ĂǀĞƌĂŐĞ͗

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĂǁƌĞŶĐĞ
<�

DĞƚƌŽ
�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ

dŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ
�ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϳϵй ϰϵй ϯϬй

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƌĞĐǇĐůŝŶŐ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϳй ϲϰй Ϯϯй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϳϵй ϲϭй ϭϴй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϳϵй ϲϭй ϭϴй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ
ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϴй ϳϯй ϭϰй

&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ
DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƌĞƐƉŽŶĚ ϵϬй ϳϲй ϭϰй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ KǀĞƌĂůů ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ϴϮй ϲϴй ϭϰй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

ϱϭй ϯϴй ϭϯй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ϳϭй ϱϵй ϭϮй
WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ ϴϳй ϳϲй ϭϭй
^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϵй ϳϴй ϭϭй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ ϳϰй ϲϰй ϭϭй



WĂŐĞ ǆ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĂǁƌĞŶĐĞ
<�

DĞƚƌŽ
�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ ϳϯй ϲϯй ϭϭй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϴϲй ϳϱй ϭϬй
^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƚƌĂƐŚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϵϯй ϴϯй ϭϬй

&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ
DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝĐĂů ĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
�ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϵϬй ϴϬй ϭϬй

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

tĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ ϴϱй ϳϲй ϵй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ

ϴϰй ϳϱй ϵй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ ϳϵй ϳϭй ϴй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ ϴϮй ϳϱй ϳй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϳϳй ϳϬй ϳй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϵϮй ϴϲй ϲй

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
hƚŝůŝƚŝĞƐ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ϳϲй ϳϭй ϲй

&ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ
DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϵϭй ϴϲй ϱй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϴϬй ϳϳй ϯй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ϳϵй ϳϲй ϯй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ ϲϮй ϲϬй ϯй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ ϲϴй ϲϱй Ϯй
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ ϴϰй ϴϮй Ϯй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ƉŽůŝĐĞ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ

ϳϲй ϳϰй ϭй

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŶĚ ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ŝŶĨŽ
ĂďŽƵƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ϲϭй ϲϬй ϭй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ ĂŶĚ
ƉŽůŝƚĞ

ϴϲй ϴϱй ϭй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǁŽƌŬ ϲϬй ϲϬй ϭй

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ �ŝƚǇ͛Ɛ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ
ĐŝƚǇ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ

ϱϳй ϱϳй ϭй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
ƌƵŶŽĨĨͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ

ϱϴй ϱϵй ϭй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
/ ǁĂƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϲϳй ϲϵй Ϯй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ĐŽŶƚƌŽů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϱϲй ϱϵй ϯй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ
�ŝƚǇ ƐƚĂĨĨ ϲϳй ϳϬй ϯй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϰϵй ϱϯй ϰй



WĂŐĞ ǆŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞ >ĂǁƌĞŶĐĞ
<�

DĞƚƌŽ
�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ
�ŝƚǇ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

ϰϴй ϱϮй ϰй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ

ϰϰй ϰϵй ϱй

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
dŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƉƵďůŝĐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ůŽĐĂů
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ

ϯϲй ϰϭй ϱй

�ƵƐƚŽŵĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞ
�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ŵǇ
ĐŽŶĐĞƌŶƐ

ϲϴй ϳϰй ϲй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϰϭй ϱϬй ϵй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WŽůŝĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ϰϴй ϱϳй ϵй
DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

ϯϳй ϰϳй ϭϬй

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚŝŶŐ ϱϯй ϲϰй ϭϭй
�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ϰϲй ϱϳй ϭϮй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ĨĨŽƌƚƐ ďǇ ƉŽůŝĐĞ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĐƌŝŵĞ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϱϮй ϲϰй ϭϮй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ,Žǁ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ĞŶĨŽƌĐĞƐ ƚƌĂĨĨŝĐ
ŽĨĨĞŶƐĞƐ

ϱϮй ϲϲй ϭϰй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ

ϰϳй ϲϭй ϭϰй

WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƉĂƚƌŽů
ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϱϯй ϲϴй ϭϲй

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
^ĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ
ƚŚĞ �ŝƚǇ

ϰϭй ϱϵй ϭϵй

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ ,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ ϮϮй ϱϬй Ϯϴй

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ͘ /Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŚĞůƉ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂŶ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ;/ ^Ϳ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ dŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ
ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ĞĂĐŚ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ƐĞƌǀŝĐĞ͘
�Ǉ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ ŚŝŐŚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ůŽǁ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ǁŚŝĐŚ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ŽǀĞƌĂůů ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ /Ĩ ƚŚĞ �ŝƚǇ ǁĂŶƚƐ ƚŽ
ŝŵƉƌŽǀĞ ŝƚƐ ŽǀĞƌĂůů ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐ͕ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ŚŝŐŚĞƐƚ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ;/ ^Ϳ ƌĂƚŝŶŐƐ͘ �ĞƚĂŝůƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂƌĞ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ͘

KǀĞƌĂůů WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ďǇ DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌǇ͘ dŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĂŶĚ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŵĂũŽƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ƐĞƚ ƚŚĞ
ŽǀĞƌĂůů ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ͘ �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƚŽƉ ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ
ŽǀĞƌĂůů ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂŐĞ͗



WĂŐĞ ǆŝŝ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ
^Ƶŵ

ŵ
ĂƌǇ

R KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ;/^с͘ϰϰϬϰͿ
R KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ;/^с͘ϮϲϵϮͿ
R KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽĚĞ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ;/^с͘ϭϰϳϲͿ
R KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ;/^с͘ϭϬϭϰͿ

dŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐ ĨŽƌ Ăůů ϭϮŵĂũŽƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƌĂƚĞĚ͘

�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
0DMRU�&DWHJRULHV�RI�6HUYLFHV

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�
5DQN

9HU\�+LJK�3ULRULW\��,6�!����
��� � ��� �� ������ �

��� � ��� �� ������ �

��� � ��� �� ������ �
��� � ��� � ������ �

��� � ��� � ������ �

��� � ��� � ������ �

��� � ��� � ������ �
��� � ��� � ������ �
��� � ��� � ������ �
�� �� ��� � ������ ��
��� �� ��� � ������ ��

2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�DQG�XWLOLWLHV
2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�DQG�FRQJHVWLRQ�PDQDJHPHQW�RQ�
VWUHHWV�LQ�WKH�&LW\

+LJK�3ULRULW\��,6���������
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�DQG�FRGH�HQIRUFHPHQW
2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�SXEOLF

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ�
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�PDQDJHPHQW�
V\VWHP
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�V\VWHP
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII�
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�DQG�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�DQG�\DUGZDVWH�VHUYLFHV �� �� ��� � ������ ��



^ĞĐƚŝŽŶ ϭ
�ŚĂƌƚƐ ĂŶĚ 'ƌĂƉŚƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭ



Yϭ͘ DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϴй

ϰϳй

ϯϳй

ϯϯй

Ϯϳй

Ϯϳй

ϭϲй

ϭϲй

ϭϭй

ϴй

ϴй

ϴй

ϰϰй

ϰϭй

ϰϳй

ϰϴй

ϱϮй

ϰϭй

ϰϮй

ϯϱй

ϯϲй

ϯϯй

Ϯϵй

Ϯϴй

ϴй

ϳй

ϭϯй

ϭϰй

ϭϮй

Ϯϱй

Ϯϳй

ϯϳй

ϯϳй

Ϯϴй

Ϯϰй

ϯϴй

Ϭй

ϱй

ϰй

ϲй

ϵй

ϳй

ϭϱй

ϭϯй

ϭϲй

ϯϭй

ϯϵй

Ϯϲй

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽĚĞ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ �ŝƚǇ ƐƚĂĨĨ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
ƌƵŶŽĨĨͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯ



YϭĂ͘ DĂũŽƌ �ŝƚǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ DŽƐƚ
�ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϳϬй

ϰϱй

Ϯϯй

Ϯϯй

ϭϵй

ϭϴй

ϭϲй

ϭϰй

ϭϯй

ϭϭй

ϲй

ϰй

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽĚĞ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ ϯƌĚ �ŚŽŝĐĞ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ �ŝƚǇ ƐƚĂĨĨ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
ƌƵŶŽĨĨͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯ



YϮ͘ WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϲй

ϰϲй

Ϯϲй

ϯϰй

ϭϳй

ϭϱй

ϭϭй

ϭϭй

ϰϮй

ϰϭй

ϱϯй

ϰϯй

ϯϳй

ϯϰй

ϯϴй

ϯϳй

ϵй

ϴй

ϭϯй

ϮϬй

ϮϮй

ϰϯй

Ϯϯй

Ϯϴй

ϯй

ϱй

ϴй

ϯй

Ϯϯй

ϴй

Ϯϵй

Ϯϰй

�ĞĂƵƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ƐƉĞĐŝĂů ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ƉĂƌĂĚĞƐ

,Žǁ ƐĂĨĞ ǇŽƵ ĨĞĞů ŝŶ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĂĨƚĞƌ ĚĂƌŬ

dŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ

dŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǀĞŚŝĐůĞ ƉĂƌŬŝŶŐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

dŚĞ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŽǁŶƚŽǁŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ

dŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞƚĂŝů ĂŶĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ
ĂǀĂŝůĂďůĞ

,Žǁ ƐĂĨĞ ǇŽƵ ĨĞĞů ŝŶ �ŽǁŶƚŽǁŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ
ĚĂǇ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰ



Yϯ͘ WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϯϴй

ϯϱй

Ϯϵй

ϯϱй

ϯϰй

ϭϴй

Ϯϯй

Ϯϳй

Ϯϴй

Ϯϭй

ϭϳй

ϭϬй

ϴй

ϰϴй

ϰϵй

ϱϯй

ϰϲй

ϰϱй

ϱϵй

ϱϬй

ϰϰй

ϰϬй

ϯϴй

ϯϲй

ϯϴй

ϯϲй

ϭϬй

ϭϬй

ϭϰй

ϭϱй

ϭϲй

ϭϴй

ϭϴй

ϭϳй

ϮϬй

Ϯϭй

ϯϱй

Ϯϲй

ϯϳй

ϱй

ϱй

ϰй

ϱй

ϱй

ϲй

ϵй

ϭϯй

ϭϯй

ϮϬй

ϭϯй

Ϯϲй

ϭϵй

>ŝǀĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ / ĨĞĞů ǁĞůĐŽŵĞ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ

hƉŬĞĞƉ ŽĨ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǁŽƌŬ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй
sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ
�ŝƚǇ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱ



YϯĂ͘ WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ /ƚĞŵƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ DŽƐƚ
�ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϴй

Ϯϴй

Ϯϱй

Ϯϰй

Ϯϯй

Ϯϭй

ϭϲй

ϭϰй

ϭϰй

ϭϯй

ϭϮй

ϵй

ϳй

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǁŽƌŬ

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

hƉŬĞĞƉ ŽĨ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ

>ŝǀĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ / ĨĞĞů ǁĞůĐŽŵĞ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ ϯƌĚ �ŚŽŝĐĞ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ
�ŝƚǇ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲ



Yϰ͘ �ĐŽŶŽŵŝĐ 'ƌŽǁƚŚ ĂŶĚ �ĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϮй

ϭϯй

ϭϰй

ϳй

ϱй

ϲй

ϰй

ϱй

ϱй

ϰϱй

ϯϴй

ϯϬй

Ϯϰй

Ϯϲй

ϮϮй

ϭϴй

ϭϳй

ϵй

ϮϮй

Ϯϳй

Ϯϳй

ϯϳй

ϯϰй

ϯϴй

ϯϱй

ϰϲй

ϯϭй

ϭϭй

ϮϮй

ϯϬй

ϯϮй

ϯϱй

ϯϰй

ϰϯй

ϯϯй

ϱϱй

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŶĞǁ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĨŽƌ
ůŽǁͬŵŽĚĞƌĂƚĞ ŝŶĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳ



YϰĂ͘ �ĐŽŶŽŵŝĐ 'ƌŽǁƚŚ ĂŶĚ �ĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ /ƚĞŵƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ
ƚŚĞ DŽƐƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϳϵй

ϳϳй

ϲϵй

ϱϮй

ϱϭй

ϯϴй

ϯϱй

Ϯϭй

ϮϬй

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŶĞǁ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ ϯƌĚ �ŚŽŝĐĞ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĨŽƌ
ůŽǁͬŵŽĚĞƌĂƚĞ ŝŶĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴ



Yϱ͘ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϭϱй

ϮϬй

ϵй

ϭϬй

ϭϮй

ϭϬй

ϰϵй

ϰϭй

ϰϰй

ϰϮй

ϯϯй

ϯϮй

Ϯϱй

ϯϮй

ϯϮй

ϯϯй

ϯϵй

ϰϭй

ϭϮй

ϴй

ϭϱй

ϭϱй

ϭϲй

ϭϳй

^ĞŶŝŽƌƐ

>'�dY/�н �ŽŵŵƵŶŝƚǇ

WĞƌƐŽŶƐ ǁŝƚŚ ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ

WĞƌƐŽŶƐ ǁŝƚŚ ůŝŵŝƚĞĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ŵŽďŝůŝƚǇ

WĞƌƐŽŶƐ ŽĨ ĐŽůŽƌ

EŽŶ �ŶŐůŝƐŚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

�ǆĐĞůůĞŶƚ ;ϱͿ 'ŽŽĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ WŽŽƌ ;ϭͬϮͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵ



Yϲ͘ WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϯϯй

Ϯϴй

Ϯϱй

ϭϱй

ϭϴй

ϭϱй

ϭϯй

ϭϰй

ϭϵй

ϭϰй

ϰϰй

ϰϴй

ϰϱй

ϰϭй

ϯϲй

ϯϴй

ϯϵй

ϯϴй

ϯϭй

ϯϰй

ϭϲй

Ϯϭй

Ϯϯй

ϯϱй

ϯϯй

Ϯϵй

ϯϬй

ϯϲй

ϰϬй

ϰϰй

ϳй

ϯй

ϳй

ϵй

ϭϯй

ϭϵй

ϭϴй

ϭϮй

ϵй

ϴй

dŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ

,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ƉŽůŝĐĞ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ĐŽŶƚƌŽů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

,Žǁ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ĞŶĨŽƌĐĞƐ ƚƌĂĨĨŝĐ ŽĨĨĞŶƐĞƐ

^ĐŚŽŽů ZĞƐŽƵƌĐĞ KĨĨŝĐĞƌƐ

WŽůŝĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

KǀĞƌĂůů ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ďǇ >ĂǁƌĞŶĐĞ WŽůŝĐĞ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƉĂƚƌŽů ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

�ĨĨŽƌƚƐ ďǇ ƉŽůŝĐĞ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĐƌŝŵĞ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬ



Yϳ͘ WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϳϯй

Ϯϱй

ϯϭй

ϮϮй

ϭϯй

ϭϱй

ϳй

Ϯϰй

ϱϳй

ϰϰй

ϰϮй

ϯϵй

ϯϳй

Ϯϳй

Ϯй

ϭϱй

ϭϱй

Ϯϯй

Ϯϱй

Ϯϲй

ϯϮй

ϭй

ϰй

ϭϬй

ϭϰй

Ϯϰй

Ϯϯй

ϯϯй

tĂůŬŝŶŐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇ

KǀĞƌĂůů ĨĞĞůŝŶŐ ŽĨ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

tĂůŬŝŶŐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ĂĨƚĞƌ ĚĂƌŬ

/Ŷ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ ďƵƐǇ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽŶ ĨŽŽƚ

ZŝĚŝŶŐ Ă ďŝĐǇĐůĞ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

EĂǀŝŐĂƚŝŶŐ ďƵƐǇ ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ ŽŶ Ă ďŝĐǇĐůĞ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂĨĞ ;ϱͿ ^ĂĨĞ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ hŶƐĂĨĞ ;ϭͬϮͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭ



Yϴ͘ &ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϳй

ϱϰй

ϰϵй

ϰϵй

Ϯϵй

Ϯϲй

ϰϰй

ϯϳй

ϰϭй

ϰϭй

ϯϴй

ϯϵй

ϵй

ϵй

ϵй

ϭϬй

ϯϬй

ϯϭй

ϭй

ϯй

ϰй

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ŵĞĚŝĐĂů ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ĂŶĚ
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝĐĂů ĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
�ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů

,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƌĞƐƉŽŶĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϮ



Yϵ͘ WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϯϮй

ϯϵй

ϯϭй

Ϯϯй

Ϯϴй

ϯϬй

ϯϭй

Ϯϰй

Ϯϳй

Ϯϴй

Ϯϱй

Ϯϰй

Ϯϲй

Ϯϰй

ϱϱй

ϰϰй

ϰϴй

ϱϳй

ϱϭй

ϰϴй

ϰϳй

ϱϮй

ϰϴй

ϰϱй

ϰϲй

ϰϳй

ϰϯй

ϰϯй

ϵй

ϭϯй

ϭϱй

ϭϲй

ϭϱй

ϭϳй

ϭϱй

ϭϲй

ϭϲй

Ϯϭй

Ϯϭй

Ϯϭй

Ϯϯй

ϮϮй

ϰй

ϰй

ϲй

ϱй

ϲй

ϰй

ϳй

ϴй

ϭϬй

ϳй

ϴй

ϵй

ϴй

ϭϮй

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

�ŝƚǇ͛Ɛ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

�ŝƚǇ ŝŶĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

�ŝƚǇ ŽƵƚĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŝŶĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƉŽƌƚƐ ĨŝĞůĚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŐǇŵ ƐƉĂĐĞ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

�ŽƐƚ ŽĨ ƉĂƌŬƐͬƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϯ



YϵĂ͘ WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ
DŽƐƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

Ϯϵй

Ϯϱй

Ϯϱй

Ϯϯй

ϭϰй

ϭϯй

ϭϯй

ϭϮй

ϭϮй

ϭϮй

ϭϭй

ϭϬй

ϴй

ϴй

EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŐǇŵ ƐƉĂĐĞ

�ŝƚǇ͛Ɛ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ

�ŝƚǇ ŝŶĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

�ŝƚǇ ŽƵƚĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƉŽƌƚƐ ĨŝĞůĚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŝŶĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ ϯƌĚ �ŚŽŝĐĞ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

�ŽƐƚ ŽĨ ƉĂƌŬƐͬƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϰ



YϭϬ͘ �ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϯϯй

ϮϮй

ϭϳй

ϭϯй

ϭϯй

ϴй

ϵй

ϵй

ϳй

ϱй

ϱϯй

ϰϬй

ϰϭй

ϰϬй

ϯϲй

ϯϳй

ϯϮй

ϯϬй

Ϯϵй

ϭϳй

ϭϭй

Ϯϭй

Ϯϵй

Ϯϰй

Ϯϯй

Ϯϭй

ϭϳй

Ϯϳй

ϯϯй

Ϯϳй

ϯй

ϭϳй

ϭϯй

Ϯϰй

Ϯϵй

ϯϰй

ϰϮй

ϯϰй

ϯϭй

ϱϭй

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ

^ƚƌĞĞƚƐǁĞĞƉŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚŝŶŐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ĐƵƌďƐ ĂŶĚ ŐƵƚƚĞƌƐ ŽŶ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ŵĂƌŬŝŶŐƐ

dŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϱ



YϭϬĂ͘ �ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ
DŽƐƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϱϬй

ϰϱй

ϰϬй

Ϯϵй

Ϯϯй

ϮϮй

ϭϳй

ϭϰй

ϳй

ϰй

dŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ĐƵƌďƐ ĂŶĚ ŐƵƚƚĞƌƐ ŽŶ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚŝŶŐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ŵĂƌŬŝŶŐƐ

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ

^ƚƌĞĞƚƐǁĞĞƉŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ ϯƌĚ �ŚŽŝĐĞ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϲ



Yϭϭ͘ tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ hƚŝůŝƚŝĞƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϰй

ϯϵй

ϯϬй

ϯϬй

ϯϬй

Ϯϱй

Ϯϯй

ϭϲй

ϰϳй

ϰϱй

ϰϲй

ϰϲй

ϰϲй

ϰϲй

ϰϴй

ϯϴй

ϳй

ϴй

ϭϱй

ϭϳй

ϭϲй

Ϯϯй

ϭϵй

Ϯϳй

Ϯй

ϳй

ϵй

ϳй

ϴй

ϲй

ϭϬй

ϭϵй

dŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

tĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

^ŵĞůů ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

dŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ďŝůů

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŬĞĞƉƐ ǇŽƵ
ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ ƉůĂŶŶĞĚ

ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ
ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϳ



YϭϭĂ͘ tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ hƚŝůŝƚǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ
ƚŚĞ DŽƐƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϵй

ϰϱй

ϯϬй

Ϯϰй

ϭϳй

ϭϳй

ϭϱй

ϭϰй

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

dŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ďŝůů

dŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

^ŵĞůů ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

tĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ ϯƌĚ �ŚŽŝĐĞ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŬĞĞƉƐ ǇŽƵ
ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ ƉůĂŶŶĞĚ

ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ
ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϴ



YϭϮ͘ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϱϱй

ϱϯй

ϱϭй

ϯϯй

ϯϴй

ϯϲй

ϯϲй

ϯϵй

ϰй

ϴй

ϴй

Ϯϭй

ϯй

ϯй

ϲй

ϳй

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƚƌĂƐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĚƌŽƉ ŽĨĨ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ
ƐŝƚĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϵ



Yϭϯ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϭϭй

ϭϰй

ϭϰй

ϭϮй

ϵй

ϭϯй

ϭϯй

ϵй

ϳй

ϴй

ϱϬй

ϰϱй

ϰϮй

ϰϮй

ϰϬй

ϯϬй

ϯϬй

ϯϯй

ϯϮй

Ϯϰй

ϮϮй

Ϯϳй

ϯϯй

Ϯϵй

Ϯϲй

ϰϬй

ϯϳй

Ϯϳй

ϯϲй

ϰϬй

ϭϴй

ϭϱй

ϭϭй

ϭϳй

Ϯϱй

ϭϴй

Ϯϭй

ϯϭй

Ϯϱй

Ϯϴй

�ĂƐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚͬƐŽƵƚŚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

WĂƌŬŝŶŐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚƐ

�ĂƐĞ ŽĨ ĞĂƐƚͬǁĞƐƚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞ

dƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽŶ ŵĂũŽƌ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞ ůĂŶĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐĂĨĞ ƌŽƵƚĞƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ
ǁĂůŬ Žƌ ďŝĐǇĐůĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽů

dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ ƐĞƌǀĞĚ ďǇ
>ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ
;ǁĂůŬŝŶŐͿ ƉĂƚŚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϮϬ



YϭϯĂ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ dŚĂƚ ^ŚŽƵůĚ ZĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ
DŽƐƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ &ƌŽŵ �ŝƚǇ >ĞĂĚĞƌƐ KǀĞƌ ƚŚĞ EĞǆƚ dǁŽ zĞĂƌƐ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚǁŽ ĐŚŽŝĐĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϯϮй

Ϯϵй

Ϯϭй

Ϯϭй

ϭϯй

ϭϮй

ϭϭй

ϵй

ϵй

ϲй

dƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽŶ ŵĂũŽƌ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ĂƐĞ ŽĨ ĞĂƐƚͬǁĞƐƚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ĂƐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚͬƐŽƵƚŚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞ ůĂŶĞƐ

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚƐ

dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞ

WĂƌŬŝŶŐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй
ϭƐƚ �ŚŽŝĐĞ ϮŶĚ �ŚŽŝĐĞ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐĂĨĞ ƌŽƵƚĞƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ
ǁĂůŬ Žƌ ďŝĐǇĐůĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽů

dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ ƐĞƌǀĞĚ ďǇ
>ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ
;ǁĂůŬŝŶŐͿ ƉĂƚŚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϭ



Yϭϰ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϭϯй

ϭϱй

ϭϯй

ϴй

ϵй

ϰϴй

ϰϯй

ϰϰй

Ϯϵй

Ϯϳй

ϯϭй

ϯϯй

Ϯϵй

ϯϲй

ϯϯй

ϴй

ϵй

ϭϱй

Ϯϳй

ϯϭй

�ŝƚǇ͛Ɛ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ďĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй
sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϱͿ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ;ϭͬϮͿ

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ
ĂĐĐŽƵŶƚƐ

�ŝƚǇ͛Ɛ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ
ĂďŽƵƚ ĐŝƚǇ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŶĚ ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ŝŶĨŽ
ĂďŽƵƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

dŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƉƵďůŝĐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ůŽĐĂů
ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϮϮ



ϭϰй

Ϯϳй

ϭϭй

ϲй

ϭϮй

ϴй

ϳй

ϲй

ϲй

ϰй

Ϯϯй

ϮϬй

ϭϲй

ϭϱй

ϭϮй

ϭϬй

ϵй

ϲй

ϲй

ϱй

Ϯϳй

ϭϱй

Ϯϯй

Ϯϴй

ϭϯй

ϭϮй

ϭϮй

ϭϮй

ϲй

ϲй

ϭϵй

ϭϰй

ϭϳй

Ϯϵй

ϭϱй

ϭϬй

ϴй

ϳй

ϳй

ϱй

ϭϴй

Ϯϰй

ϯϯй

ϮϮй

ϰϵй

ϲϭй

ϲϱй

ϲϵй

ϳϱй

ϴϭй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ŐƵŝĚĞ

>ŽĐĂů ŵĞĚŝĂ ŽƵƚůĞƚƐ ;ŶĞǁƐƉĂƉĞƌͿ

�ŝƌĞĐƚ DĂŝů

dŚĞ �ŝƚǇ ǁĞďƐŝƚĞ͕ ǁǁǁ͘ůĂǁƌĞŶĐĞŬƐ͘ŽƌŐ

�ŝƚǇ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕ dŚĞ &ůĂŵĞ

�ŵĂŝů ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂĐĞďŽŽŬ

EĞǆƚ�ŽŽƌ

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ƉƉ

dǁŝƚƚĞƌ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

KĨƚĞŶ ϰ ϯ Ϯ EĞǀĞƌ

Yϭϱ͘ �ŝƚǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ΀WĂƌƚ ϭ΁
,Žǁ KĨƚĞŶ ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ hƐĞ �ĂĐŚ /ƚĞŵ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϯ



ϯϮй

ϭϱй

Ϯϰй

ϭϵй

ϭϴй

ϭϱй

ϭϯй

ϭϮй

ϭϰй

ϴй

ϯϯй

ϯϭй

Ϯϴй

Ϯϳй

ϮϮй

ϮϬй

ϭϲй

ϭϮй

ϭϭй

ϭϭй

Ϯϯй

ϯϯй

Ϯϱй

Ϯϴй

Ϯϰй

Ϯϴй

Ϯϳй

Ϯϲй

Ϯϯй

Ϯϯй

ϲй

ϭϬй

ϵй

ϵй

ϭϬй

ϴй

ϳй

ϭϭй

ϴй

ϲй

ϳй

ϭϮй

ϭϱй

ϭϳй

Ϯϲй

Ϯϵй

ϯϳй

ϰϬй

ϰϰй

ϱϮй

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ŐƵŝĚĞ

dŚĞ �ŝƚǇ ǁĞďƐŝƚĞ͕ ǁǁǁ͘ůĂǁƌĞŶĐĞŬƐ͘ŽƌŐ

>ŽĐĂů ŵĞĚŝĂ ŽƵƚůĞƚƐ ;ŶĞǁƐƉĂƉĞƌͿ

�ŝƌĞĐƚ DĂŝů

�ŝƚǇ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕ dŚĞ &ůĂŵĞ

�ŵĂŝů ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂĐĞďŽŽŬ

EĞǆƚ�ŽŽƌ

^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ƉƉ

dǁŝƚƚĞƌ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ ϰ ϯ Ϯ /ŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ

Yϭϱ͘ �ŝƚǇ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ΀WĂƌƚ Ϯ΁
�ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ĂĐŚ /ƚĞŵ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϰ



ϵϲй

ϴϮй

ϳϵй

ϳϱй

ϰϮй

ϯϱй

ϯϮй

Ϯϲй

ϭϲй

WƵƚ ŽƵƚ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ĨŽƌ ĐƵƌďƐŝĚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ

sŝƐŝƚĞĚ �ŝƚǇ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

sŝƐŝƚĞĚ ƚŚĞ �ŝƚǇ >ŝďƌĂƌǇ

hƐĞĚ Ă ǁĂůŬŝŶŐͬďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝů Žƌ ƉĂƚŚ

,ĂĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ WŽůŝĐĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

hƐĞĚ Ă ďŝĐǇĐůĞ ůĂŶĞ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

Yϭϲ͘ hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ WĂƐƚ ϭϮ DŽŶƚŚƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŵĂƌŬĞĚ ͞ǇĞƐ͟

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

�ŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

hƐĞĚ >ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ
ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

,ĂĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ &ŝƌĞ
DĞĚŝĐĂů �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϱ



Yϭϳ͘ ,ĂǀĞ ǇŽƵ ĞŶŐĂŐĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ĂďŽƵƚ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕
ƉƌŽďůĞŵ͕ Žƌ ĐŽŵƉůĂŝŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͍

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϰй

ϱϲй

zĞƐ EŽ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϲ



Ϯϱй

ϮϬй

ϭϭй

ϵй

ϵй

ϵй

ϳй

ϯй

Ϯй

ϭй

ϱй

WůĂŶŶŝŶŐ Θ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ

WĂƌŬƐ Θ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ

WŽůŝĐĞ

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ hƚŝůŝƚǇ

�ŝƚǇ DĂŶĂŐĞƌΖƐ KĨĨŝĐĞ

hƚŝůŝƚǇ �ŝůůŝŶŐ

&ŝƌĞ DĞĚŝĐĂů

DƵŶŝĐŝƉĂů �ŽƵƌƚ

dƌĂŶƐŝƚ

KƚŚĞƌ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

YϭϳĂ͘ tŚŝĐŚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĚŝĚ ǇŽƵ ĐŽŶƚĂĐƚ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ͍
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŵĂƌŬĞĚ ͞ǇĞƐ͟ ƚŽ Yϭϳ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

WƵďůŝĐ tŽƌŬƐ ;ƚƌĂƐŚ͕ ƐƚƌĞĞƚƐ͕
ƚƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂůƐͬƐŝŐŶƐͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϳ



Yϭϳď͘ �ĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ �ŝƚǇ �ŵƉůŽǇĞĞƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŵĂƌŬĞĚ ΗǇĞƐ͟ ƚŽ Yϭϳ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ĚŽŶΖƚ ŬŶŽǁƐͿ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϰϳй

ϰϱй

ϰϰй

ϯϵй

ϯϴй

ϰϬй

ϰϬй

ϯϯй

Ϯϵй

Ϯϴй

ϳй

ϴй

ϭϬй

ϭϮй

ϭϯй

ϳй

ϳй

ϭϯй

ϮϬй

Ϯϭй

�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ ĂŶĚ ƉŽůŝƚĞ

�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů

/ ĨĞůƚ / ǁĂƐ ƚƌĞĂƚĞĚ ĞƋƵŝƚĂďůǇ

�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ŵǇ ĐŽŶĐĞƌŶƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

^ƚƌŽŶŐůǇ �ŐƌĞĞ ;ϱͿ �ŐƌĞĞ ;ϰͿ EĞƵƚƌĂů ;ϯͿ �ŝƐĂŐƌĞĞ ;ϭͬϮͿ

/ ǁĂƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů
ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϴ



Yϭϴ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ͕ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ŚĂǀĞ ǇŽƵ
ůŝǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ͍

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

ϭϰй

ϴй
ϭϬй

ϭϮй

Ϯϭй

ϯϱй

Ϭ ϱ ϲ ϭϬ ϭϭ ϭϱ ϭϲ ϮϬ Ϯϭ ϯϬ ϯϭн

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�Ϯϵ



Yϭϵ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ tŚĂƚ ŝƐ ǇŽƵƌ ĂŐĞ͍
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

ϭϵй

ϮϮй

Ϯϯй

ϮϬй

ϵй

ϱй

ϯй

ϭϴ ϯϰ ϯϱ ϰϰ ϰϱ ϱϰ ϱϱ ϳϰ ϲϱ ϳϰ ϳϱ ϴϰ ϴϱн

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϬ



YϮϬ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ zŽƵƌ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ͗
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

ϲϴй

ϲй
Ϯϯй

ϮйϬй

�ŵƉůŽǇĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŚŽŵĞ �ŵƉůŽǇĞĚ ŝŶƐŝĚĞ ŚŽŵĞͬŚĂǀĞ Ă ŚŽŵĞ ďĂƐĞĚ ďƵƐŝŶĞƐƐ

ZĞƚŝƌĞĚ EŽƚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĞŵƉůŽǇĞĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŚŽŵĞ

^ƚƵĚĞŶƚ
^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϭ



YϮϭ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ �Ž ǇŽƵ ŽǁŶ Žƌ ƌĞŶƚ ǇŽƵƌ
ĐƵƌƌĞŶƚ ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͍

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϳϱй

Ϯϱй

KǁŶ ZĞŶƚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϮ



YϮϮ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ �ŐĞƐ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŵĞŵďĞƌƐ
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

ϭϬй

ϭϭй
ϭϭй

ϯϱй

ϭϴй

ϭϱй

hŶĚĞƌ ĂŐĞ ϭϬ �ŐĞƐ ϭϬ ϭϵ �ŐĞƐ ϮϬ ϯϰ �ŐĞƐ ϯϱ ϱϰ �ŐĞƐ ϱϱ ϲϰ �ŐĞƐ ϲϱн

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϯ



ϴϭй

ϳй

ϲй

ϱй

ϰй

ϭй

ϭй

tŚŝƚĞ

,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƚŝŶŽ

�ĨƌŝĐĂŶ �ŵĞƌŝĐĂŶͬ�ůĂĐŬ

�ƐŝĂŶͬWĂĐŝĨŝĐ /ƐůĂŶĚĞƌ

�ŵĞƌŝĐĂŶ /ŶĚŝĂŶͬEĂƚŝǀĞ �ŵĞƌŝĐĂŶͬ�ůĞƵƚŝĂŶͬ�ƐŬŝŵŽ

DŝĚĚůĞ �ĂƐƚĞƌŶ

KƚŚĞƌ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

YϮϯ͘ �ĞŵŽŐƌĂŚƉŝĐƐ͗ ZĂĐĞ Žƌ �ƚŚŶŝĐ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϰ



YϮϰ͘ �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ 'ĞŶĚĞƌ /ĚĞŶƚŝƚǇ͗
ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϱϬй

ϰϵй

ϭй
ϭй

DĂůĞ &ĞŵĂůĞ EŽŶ �ŝŶĂƌǇ WƌĞĨĞƌ ƚŽ ƐĞůĨ ĚĞƐĐƌŝďĞ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϱ



^ĞĐƚŝŽŶ Ϯ
�ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ �ŶĂůǇƐŝƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϲ



�ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ �ŶĂůǇƐŝƐ
�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ͕ <ĂŶƐĂƐ

KǀĞƌǀŝĞǁ

�d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ͛Ɛ �ŝƌĞĐƚŝŽŶ&ŝŶĚĞƌΠ ƉƌŽŐƌĂŵ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ϭϵϵϵ ƚŽ ŚĞůƉ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
ůĞĂĚĞƌƐ ƵƐĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ ǀĂůŝĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐƵƌǀĞǇ ĚĂƚĂ ĂƐ Ă ƚŽŽů ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ ďĞƚƚĞƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ ^ŝŶĐĞ
EŽǀĞŵďĞƌ ϭϵϵϵ͕ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ŝŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϮϬϬ ĐŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽƵŶƚŝĞƐ ŝŶ ϰϯ
ƐƚĂƚĞƐ͘ DŽƐƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ĐŽŶĚƵĐƚ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ŽŶ ĂŶ ĂŶŶƵĂů Žƌ ďŝĞŶŶŝĂů ďĂƐŝƐ͘

dŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ƚǁŽ ƐŽƵƌĐĞƐ͗ ;ϭͿ Ă ŶĂƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ƚŚĂƚ ǁĂƐ
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďǇ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϮϬϭϵ ƚŽ Ă ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ
ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ;ϮͿ ƐƵƌǀĞǇ ƌĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ϯϬ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ ĂƌĞĂ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŝŽŶ&ŝŶĚĞƌΠ ƐƵƌǀĞǇ ǁĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ϮϬϭϴ ĂŶĚ ϮϬϭϵ͘
dŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ <ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ ĂƌĞĂ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ͗

�ƚĐŚŝƐŽŶ͕ <^
�ĂƐĞŚŽƌ͕ <^
�ůƵĞ ^ƉƌŝŶŐƐ͕ DK
�ƌĂŶƐŽŶ͕ DK
�ŽůƵŵďŝĂ͕ DK
�ĚŐĞƌƚŽŶ͕ <^
&ĂŝƌǁĂǇ͕ <^
'ĂƌĚŶĞƌ͕ <^
'ƌĂŝŶ sĂůůĞǇ͕ DK
'ƌĂŶĚǀŝĞǁ͕ DK
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕ DK
:ŽŚŶƐŽŶ �ŽƵŶƚǇ͕ <^
<ĂŶƐĂƐ �ŝƚǇ͕ DK
>ĞĞΖƐ ^Ƶŵŵŝƚ͕ DK
DĞƌƌŝĂŵ͕ <^

KůĂƚŚĞ͕ <^
KǀĞƌůĂŶĚ WĂƌŬ͕ <^
WůĂƚƚĞ �ŝƚǇ͕ DK
WƌĂŝƌŝĞ sŝůůĂŐĞ͕ <^
ZĂǇŵŽƌĞ͕ DK
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ͕ DK
ZŽĞůĂŶĚ WĂƌŬ͕ <^
ZŽůůĂ͕ DK
^ŚĂǁŶĞĞ͕ <^
^ŵŝƚŚǀŝůůĞ͕ DK
^ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ͕ DK
^ƚ͘ :ŽƐĞƉŚ͕ DK
dŽƉĞŬĂ͕ <^
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŝƚǇ͕ DK
tǇĂŶĚŽƚƚĞ �ŽƵŶƚǇ͕ <^

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϳ



ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϴ



ϵϮй

ϴϴй

ϴϰй

ϴϬй

ϳϵй

ϲϳй

ϱϴй

ϱϭй

ϰϳй

ϰϭй

ϯϳй

ϴϭй

ϲϴй

ϲϭй

ϲϴй

ϲϰй

ϰϮй

ϱϰй

ϰϮй

ϰϲй

ϱϭй

ϰϮй

ϴϲй

ϳϯй

ϳϱй

ϳϳй

ϲϭй

ϳϬй

ϱϵй

ϯϴй

ϲϭй

ϱϵй

ϰϳй

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϭ͘ DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ �ŝƚǇ ƐƚĂĨĨ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
ƌƵŶŽĨĨͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϯϵ



ϴϰй

ϴϮй

ϳϵй

ϳϳй

ϳϯй

ϲϴй

ϲϬй

ϰϴй

ϰϰй

ϮϮй

ϳϭй

ϳϮй

ϳϬй

ϰϴй

ϲϭй

ϱϲй

ϱϰй

ϯϳй

ϱϯй

ϰϱй

ϴϮй

ϳϱй

ϳϲй

ϳϬй

ϲϯй

ϲϱй

ϲϬй

ϱϮй

ϰϵй

ϱϬй

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǁŽƌŬ

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϯ͘ WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ
ǇŽƵƌ �ŝƚǇ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϬ



ϳϲй

ϱϲй

ϱϯй

ϱϮй

ϱϮй

ϰϴй

ϲϮй

ϱϱй

ϱϲй

ϲϱй

ϱϱй

ϱϮй

ϳϰй

ϱϵй

ϲϴй

ϲϲй

ϲϰй

ϱϳй

,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ƉŽůŝĐĞ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ĐŽŶƚƌŽů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

,Žǁ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ ĞŶĨŽƌĐĞƐ ƚƌĂĨĨŝĐ ŽĨĨĞŶƐĞƐ

WŽůŝĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϲ͘ WŽůŝĐĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ƚŚĂƚ ƉŽůŝĐĞ ŽĨĨŝĐĞƌƐ ƉĂƚƌŽů ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

�ĨĨŽƌƚƐ ďǇ ƉŽůŝĐĞ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ĐƌŝŵĞ ŝŶ ǇŽƵƌ
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϭ



ϵϭй

ϵϬй

ϵϬй

ϴϭй

ϳϵй

ϴϭй

ϴϲй

ϳϲй

ϴϬй

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϴ͘ &ŝƌĞ ĂŶĚ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ DĞĚŝĐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŵĞĚŝĐĂů ĐĂƌĞ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ĨŝƌĞ

ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞů

,Žǁ ƋƵŝĐŬůǇ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ
ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƐŽŶŶĞů

ƌĞƐƉŽŶĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϮ



ϴϳй

ϳϵй

ϳϵй

ϳϰй

ϳϭй

ϳϬй

ϲϮй

ϲϳй

ϲϯй

ϯϯй

ϳϲй

ϲϭй

ϳϭй

ϲϰй

ϱϵй

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϵ͘ WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϯ



ϴϲй

ϲϮй

ϱϯй

ϰϵй

ϰϲй

ϰϭй

ϲϬй

ϰϴй

ϱϳй

ϯϴй

ϰϴй

ϰϱй

ϳϱй

ϲϬй

ϲϰй

ϱϯй

ϱϳй

ϱϬй

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚŝŶŐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

YϭϬ͘ �ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϰ



ϴϱй

ϳϲй

ϳϮй

ϲϳй

ϳϲй

ϳϭй

tĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϭϭ͘ tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ hƚŝůŝƚŝĞƐ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϱ



ϵϯй

ϴϵй

ϴϳй

ϳϮй

ϱϳй

ϲϵй

ϴϯй

ϳϴй

ϲϰй

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƚƌĂƐŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇĂƌĚ ǁĂƐƚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

YϭϮ͘ ^ŽůŝĚ tĂƐƚĞ �ŝƐƉŽƐĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϲ



ϲϭй

ϱϳй

ϯϲй

ϰϮй

ϰϯй

ϯϭй

ϲϬй

ϱϳй

ϰϭй

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŶĚ ƚŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ

�ŝƚǇ͛Ɛ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŬĞĞƉ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ

dŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƉƵďůŝĐ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϭϰ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

ĂďŽƵƚ ĐŝƚǇ ƌĞůĂƚĞĚ ŝƐƐƵĞƐ

ŝŶĨŽ ĂďŽƵƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ŝŶ ůŽĐĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϳ



ϴϲй

ϲϴй

ϲϳй

ϳϬй

ϱϳй

ϰϵй

ϴϱй

ϳϰй

ϲϵй

�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ ĂŶĚ ƉŽůŝƚĞ

�ŝƚǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ŵǇ ĐŽŶĐĞƌŶƐ

Ϭй ϮϬй ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

ϮϬϭϵ h͘^͘ <� DĞƚƌŽ

Yϭϳď͘ �ĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ �ŝƚǇ �ŵƉůŽǇĞĞƐ
>ĂǁƌĞŶĐĞ ǀƐ͘ h͘^͘ ǀƐ͘ <� DĞƚƌŽ

ďǇ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ĂƐ Ă ϰ Žƌ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

/ ǁĂƐ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ
ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϴ



^ĞĐƚŝŽŶ ϯ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ŶĂůǇƐŝƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϰϵ



/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ŶĂůǇƐŝƐ
�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ͕ <ĂŶƐĂƐ

KǀĞƌǀŝĞǁ

dŽĚĂǇ͕ �ŝƚǇ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ŚĂǀĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ǁŚŝĐŚ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ƚŽ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŽƐƚ ďĞŶĞĨŝƚ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘ dǁŽ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ ĂƌĞ ;ϭͿ ƚŽ
ƚĂƌŐĞƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƚŽ ĐŝƚŝǌĞŶƐ͖ ĂŶĚ ;ϮͿ ƚŽ ƚĂƌŐĞƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ƚŽǁĂƌĚ ƚŚŽƐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŚĞƌĞ ĐŝƚŝǌĞŶƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘

dŚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ;/^Ϳ ƌĂƚŝŶŐ ŝƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ƚŽŽů ƚŚĂƚ ĂůůŽǁƐ ƉƵďůŝĐ ŽĨĨŝĐŝĂůƐ ƚŽ ďĞƚƚĞƌ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ďŽƚŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŚŝŐŚůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘ dŚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŚĂƚ ƉƵďůŝĐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ǁŝůů
ŵĂǆŝŵŝǌĞ ŽǀĞƌĂůů ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ďǇ ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŽƐĞ ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ
ůĞǀĞů ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ůŽǁ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ŚŝŐŚ͘

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

dŚĞ ƌĂƚŝŶŐ ŝƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ƐƵŵŵŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĨŽƌ ŝƚĞŵƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ͕
ƐĞĐŽŶĚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƌĚ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ͘ dŚĞ ƐƵŵ ŝƐ ƚŚĞŶ ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ ďǇ ϭ
ŵŝŶƵƐ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƚĞĚ ĂƌĞĂ ;ƚŚĞ ƐƵŵ ŽĨ ƚŚĞ ƌĂƚŝŶŐƐ ŽĨ ϰ ĂŶĚ ϱ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ͞�ŽŶ͛ƚ
<ŶŽǁ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐͿ͘ ͞�ŽŶ͛ƚ <ŶŽǁ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ ĂƌĞ ĞǆĐůƵĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ĂŵŽŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĂƌĞ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘ ΀/^с/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ǆ ;ϭ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ΁͘

�ǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ �ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͗ ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ŵŽďŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĞǇ ƚŚŝŶŬ ĂƌĞ
ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ͘ ^ĞǀĞŶƚǇ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϲϵ͘ϵйͿ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƚŽ
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͘

tŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ϯϳй ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƐƵƌǀĞǇĞĚ ƌĂƚĞĚ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽǀĞƌĂůů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
ŽǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕ ĂƐ Ă ͞ϰ͟ Žƌ ͞ϱ͟ ŽŶ Ă ϱ ƉŽŝŶƚ ƐĐĂůĞ ;ǁŚĞƌĞ ͞ϱ͟ ŵĞĂŶƐ
͞sĞƌǇ ^ĂƚŝƐĨŝĞĚ͟Ϳ ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ͞�ŽŶ͛ƚ <ŶŽǁ͟ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ dŚĞ / ^ ƌĂƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ
ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕ ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďǇ ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵŵ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ ďǇ ϭ
ŵŝŶƵƐ ƚŚĞ ƐƵŵ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ĞǆĂŵƉůĞ ϲϵ͘ϵй ǁĂƐ ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ ďǇ ϲϯй ;ϭ Ϭ͘ϲϯͿ͘
dŚŝƐ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ǇŝĞůĚĞĚ ĂŶ / ^ ƌĂƚŝŶŐ ŽĨ Ϭ͘ϰϰϬϰ ǁŚŝĐŚ ƌĂŶŬĞĚ ĨŝƌƐƚ ŽƵƚ ŽĨ ϭϮ ŵĂũŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

dŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ƌĂƚŝŶŐ ŝƐ ϭ͘ϬϬ ĂŶĚ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ǁŚĞŶ ϭϬϬй ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƐĞůĞĐƚ ĂŶ ŝƚĞŵ ĂƐ
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ƚŽ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ ĂŶĚ Ϭй ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ͘

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϬ



dŚĞ ůŽǁĞƐƚ ƌĂƚŝŶŐ ŝƐ Ϭ͘ϬϬ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ƵŶĚĞƌ ĞŝƚŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚǁŽ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͗

/Ĩ ϭϬϬй ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ
/Ĩ ŶŽŶĞ ;ϬйͿ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƐ ŽŶĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ
ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƚŽ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ ƚŚĞ ZĂƚŝŶŐƐ

ZĂƚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ Žƌ ĞƋƵĂů ƚŽ Ϭ͘ϮϬ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŵŽƌĞ
ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͘ ZĂƚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ Ϭ͘ϭϬ ƚŽ Ϭ͘ϮϬ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƐĞƌǀŝĐĞ ĂƌĞĂƐ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĐĞŝǀĞ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘ ZĂƚŝŶŐƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ Ϭ͘ϭϬ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞǀĞů ŽĨ ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘

�ĞĨŝŶŝƚĞůǇ /ŶĐƌĞĂƐĞ �ŵƉŚĂƐŝƐ ;/^хсϬ͘ϮϬͿ
/ŶĐƌĞĂƐĞ �ƵƌƌĞŶƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ ;Ϭ͘ϭϬфс/^фϬ͘ϮϬͿ
DĂŝŶƚĂŝŶ �ƵƌƌĞŶƚ �ŵƉŚĂƐŝƐ ;/^фϬ͘ϭϬͿ

dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂŐĞƐ͘

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϭ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
0DMRU�&DWHJRULHV�RI�6HUYLFHV

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�
5DQN

9HU\�+LJK�3ULRULW\��,6�!����
2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�DQG�XWLOLWLHV ��� � ��� �� ������ �
2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�DQG�FRQJHVWLRQ�PDQDJHPHQW�RQ�
VWUHHWV�LQ�WKH�&LW\

��� � ��� �� ������ �

+LJK�3ULRULW\��,6���������
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�DQG�FRGH�HQIRUFHPHQW ��� � ��� �� ������ �
2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�SXEOLF ��� � ��� � ������ �

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ� ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�PDQDJHPHQW�
V\VWHP

��� � ��� � ������ �

2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�V\VWHP ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� �� �� ��� � ������ ��
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�DQG�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV ��� �� ��� � ������ ��
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�DQG�\DUGZDVWH�VHUYLFHV �� �� ��� � ������ ��

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW��VHFRQG��DQG�WKLUG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϮ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
3HUFHSWLRQV�RI�WKH�&LW\

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�
5DQN

9HU\�+LJK�3ULRULW\��,6�!����
2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�GROODUV�DQG�IHHV ��� � ��� �� ������ �

+LJK�3ULRULW\��,6���������
(QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�DQG�RUGLQDQFHV ��� � ��� �� ������ �
7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� ��� � ��� �� ������ �
&LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\ ��� � ��� �� ������ �

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV ��� � ��� � ������ �
7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�LPDJH�RI�WKH�&LW\ ��� � ��� � ������ �
7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ ��� �� ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�WKH�&LW\ ��� � ��� � ������ ��
7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH ��� �� ��� � ������ ��
7KH�&LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�ZHOFRPH �� �� ��� � ������ ��
/LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG �� �� ��� � ������ ��

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW��VHFRQG��DQG�WKLUG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϯ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
(FRQRPLF�*URZWK�DQG�$IIRUGDELOLW\

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�
5DQN

9HU\�+LJK�3ULRULW\��,6�!����
$YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ�PRGHUDWH�LQFRPH�IDPLOLHV� ��� � ��� � ������ �
+RZ�ZHOO�WKH�&LW\�LV�SODQQLQJ�JURZWK� ��� � ��� � ������ �
&LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW ��� � ��� � ������ �
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH ��� � ��� � ������ �
$FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG ��� � ��� � ������ �
$FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG ��� � ��� � ������ �

+LJK�3ULRULW\��,6���������
$FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG ��� � ��� � ������ �
$FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG ��� � ��� � ������ �

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
$FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�DIIRUG ��� � ��� � ������ �

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW��VHFRQG��DQG�WKLUG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϰ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
3DUNV�DQG�5HFUHDWLRQ

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�

5DQN

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
&RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�WKH�&LW\ ��� � ��� �� ������ �
1XPEHU�RI�ZDONLQJ�DQG�ELNLQJ�WUDLOV� ��� � ��� � ������ �
&RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ��� � ��� � ������ �
$YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� ��� � ��� �� ������ �
$SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV ��� � ��� � ������ �
4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�WKH�&LW\ ��� � ��� � ������ �
&LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� � ��� � ������ �
7KH�&LW\¶V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV ��� �� ��� �� ������ �
&LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV ��� � ��� � ������ �
1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV ��� �� ��� � ������ ��
$YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�/DZUHQFH �� �� ��� �� ������ ��
$YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW��SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV ��� �� ��� � ������ ��
&LW\¶V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV ��� � ��� � ������ ��
7KH�&LW\¶V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV �� �� ��� �� ������ ��

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW��VHFRQG��DQG�WKLUG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϱ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
&LW\�0DLQWHQDQFH

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�
5DQN

9HU\�+LJK�3ULRULW\��,6�!����
7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�UHSDLUV ��� � ��� �� ������ �
&RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV ��� � ��� � ������ �
&RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG ��� � ��� � ������ �

+LJK�3ULRULW\��,6���������
0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�DQG�JXWWHUV�RQ�FLW\�VWUHHWV ��� � ��� � ������ �
&RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG ��� � ��� � ������ �
0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�PDUNLQJV ��� � ��� � ������ �
$GHTXDF\�RI�FLW\�VWUHHW�OLJKWLQJ ��� � ��� � ������ �

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� ��� � ��� � ������ �
6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\ �� � ��� � ������ �
6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV �� �� ��� � ������ ��

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW��VHFRQG��DQG�WKLUG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϲ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
:DWHU�:DVWHZDWHU�8WLOLWLHV

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�
5DQN

9HU\�+LJK�3ULRULW\��,6�!����
2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�UDWHV ��� � ��� � ������ �

+LJK�3ULRULW\��,6���������
4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU ��� � ��� � ������ �

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU ��� � ��� � ������ �
7KH�DFFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO ��� � ��� � ������ �
+RZ�ZHOO�WKH�&LW\�NHHSV�\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�GLVUXSWLRQV�WR�\RXU�
ZDWHU�VHUYLFH

��� � ��� � ������ �

6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU ��� � ��� � ������ �
:DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH ��� � ��� � ������ �
7KH�UHOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH ��� � ��� � ������ �

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW��VHFRQG��DQG�WKLUG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϳ



�����,PSRUWDQFH�6DWLVIDFWLRQ�5DWLQJ
/DZUHQFH��.DQVDV
7UDQVSRUWDWLRQ

&DWHJRU\�RI�6HUYLFH

0RVW�
,PSRUWDQW�

�

0RVW�
,PSRUWDQW�
5DQN

6DWLVIDFWLRQ�
�

6DWLVIDFWLRQ�
5DQN

,PSRUWDQFH�
6DWLVIDFWLRQ�

5DWLQJ
,�6�5DWLQJ�

5DQN

+LJK�3ULRULW\��,6���������
7UDIILF�VLJQDO�FRRUGLQDWLRQ�RQ�PDMRU�FLW\�VWUHHWV ��� � ��� � ������ �
(DVH�RI�HDVW�ZHVW�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH ��� � ��� � ������ �
$YDLODELOLW\�RI�VDIH�URXWHV�IRU�FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�ELF\FOH�WR�VFKRRO ��� � ��� � ������ �

0HGLXP�3ULRULW\��,6������
&RQQHFWLYLW\�RI�ELF\FOH�ODQHV ��� � ��� �� ������ �
(DVH�RI�QRUWK�VRXWK�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH ��� � ��� � ������ �
7KH�IUHTXHQF\�RI�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFH� �� � ��� � ������ �
7KH�QXPEHU�RI�GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�/DZUHQFH�7UDQVLW �� � ��� � ������ �
&RQQHFWLYLW\�RI�VLGHZDONV�DQG�SDWKV ��� � ��� � ������ �
$YDLODELOLW\�RI�SHGHVWULDQ��ZDONLQJ��SDWKV�LQ�/DZUHQFH ��� � ��� � ������ �
3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV �� �� ��� � ������ ��

1RWH���7KH�,�6�5DWLQJ�LV�FDOFXODWHG�E\�PXOWLSO\LQJ�WKH��0RVW�,PSRUWDQW����E\����
6DWLVIDFWLRQ
���

0RVW�,PSRUWDQW���� 7KH��0RVW�,PSRUWDQW��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�ILUVW�DQG�VHFRQG

PRVW�LPSRUWDQW�UHVSRQVHV�IRU�HDFK�LWHP���5HVSRQGHQWV�ZHUH�DVNHG�WR�LGHQWLI\

WKH�LWHPV�WKH\�WKRXJKW�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�PRVW�HPSKDVLV��

6DWLVIDFWLRQ��� 7KH��6DWLVIDFWLRQ��SHUFHQWDJH�UHSUHVHQWV�WKH�VXP�RI�WKH�UDWLQJV�����DQG�����H[FOXGLQJ�
GRQ
W�NQRZV�


5HVSRQGHQWV�UDQNHG�WKHLU�OHYHO�RI�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�RI�WKH�LWHPV�RQ�D�VFDOH

RI���WR���ZLWK�����EHLQJ�9HU\�6DWLVILHG�DQG�����EHLQJ�9HU\�'LVVDWLVILHG�

�������'LUHFWLRQ)LQGHU�E\�(7&�,QVWLWXWH

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϴ



/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ DĂƚƌŝǆ �ŶĂůǇƐŝƐ

dŚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŚĂƚ ƉƵďůŝĐ ĂŐĞŶĐŝĞƐ ǁŝůů ŵĂǆŝŵŝǌĞ
ŽǀĞƌĂůů ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ďǇ ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŽƐĞ ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ůŽǁ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ŚŝŐŚ͘
�d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂŶ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ DĂƚƌŝǆ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ŵĂũŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ ƋƵĂůŝƚǇ
ŽĨ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ dŚĞ ƚǁŽ ĂǆĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƚƌŝǆ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ;ǀĞƌƚŝĐĂůͿ ĂŶĚ ƌĞůĂƚŝǀĞ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ;ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůͿ͘

dŚĞ / ^ ;/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ ŵĂƚƌŝǆ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͘

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ ;ĂďŽǀĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ ĂǀĞƌĂŐĞ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ͘ dŚŝƐ ĂƌĞĂ ƐŚŽǁƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ŵĞĞƚŝŶŐ ĐƵƐƚŽŵĞƌ
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘ /ƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ŚĂǀĞ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ
ŽǀĞƌĂůů ůĞǀĞů ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ;Žƌ ƐůŝŐŚƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ
ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘

�ǆĐĞĞĚŝŶŐ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ;ďĞůŽǁ ĂǀĞƌĂŐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ĂďŽǀĞ ĂǀĞƌĂŐĞ
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ͘ dŚŝƐ ĂƌĞĂ ƐŚŽǁƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ďĞƚƚĞƌ
ƚŚĂŶ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ĞǆƉĞĐƚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ͘ /ƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ĚŽ ŶŽƚ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ůĞǀĞů ŽĨ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ǁŝƚŚ �ŝƚǇ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ;Žƌ ƐůŝŐŚƚůǇ ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ŝƚĞŵƐ ŝŶ
ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ;ĂďŽǀĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ďĞůŽǁ
ĂǀĞƌĂŐĞ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ͘ dŚŝƐ ĂƌĞĂ ƐŚŽǁƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů
ĂƐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĞǆƉĞĐƚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ͘ dŚŝƐ ĂƌĞĂ ŚĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ
ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ƐŚŽƵůĚ ��&/E/d�>z ŝŶĐƌĞĂƐĞ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ
ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ ;ďĞůŽǁ ĂǀĞƌĂŐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ďĞůŽǁ ĂǀĞƌĂŐĞ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶͿ͘
dŚŝƐ ĂƌĞĂ ƐŚŽǁƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ŶŽƚ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ǁĞůů ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ
ůĞƐƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ dŚŝƐ ĂƌĞĂ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĂĨĨĞĐƚ ŽǀĞƌĂůů
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ĂƌĞ ůĞƐƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ dŚĞ ĂŐĞŶĐǇ ƐŚŽƵůĚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ĞŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ ŝƚĞŵƐ ŝŶ
ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͘

DĂƚƌŝĐĞƐ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉĂŐĞƐ͘

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϱϵ



^Ă
ƚŝƐ

ĨĂ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ
ZĂ

ƚ ŝŶ
Ő

ŵ
Ğ Ă

Ŷ
Ɛ Ă
ƚŝƐ

Ĩ Ă
Đƚ
ŝŽ
Ŷ

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

DĂũŽƌ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ ďǇ �ŝƚǇ ƐƚĂĨĨ

KǀĞƌĂůů ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ

KǀĞƌĂůů ĨůŽǁ ŽĨ ŵŽƚŽƌ ǀĞŚŝĐůĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ĂŶĚ ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉŽůŝĐĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽĚĞ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ

KǀĞƌĂůů ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
ƌƵŶŽĨĨͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐ ƐǇƐƚĞŵ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƚƌĂƐŚ ĂŶĚ ǇĂƌĚǁĂƐƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϬ



^Ă
ƚŝƐ

ĨĂ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ
ZĂ

ƚ ŝŶ
Ő

ŵ
Ğ Ă

Ŷ
Ɛ Ă
ƚŝƐ

Ĩ Ă
Đƚ
ŝŽ
Ŷ

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

�ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ / ĨĞĞů ǁĞůĐŽŵĞ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ ǇŽƵƌ �ŝƚǇ ƚĂǆ ĚŽůůĂƌƐ ĂŶĚ ĨĞĞƐ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ǁŽƌŬ

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŽĨ �ŝƚǇ ĐŽĚĞƐ ĂŶĚ ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ �ŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

hƉŬĞĞƉ ŽĨ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƚŝƌĞ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ŝƚǇ

KǀĞƌĂůů ŝŵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƚǇ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ

dŚĞ �ŝƚǇ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĂŝƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ

>ŝǀĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϭ
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KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

�ĐŽŶŽŵŝĐ 'ƌŽǁƚŚ ĂŶĚ �ĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ŚĞĂůƚŚǇ ĨŽŽĚ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŝƐ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŐƌŽǁƚŚ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĨŽƌ
ůŽǁͬŵŽĚĞƌĂƚĞ ŝŶĐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ

�ŝƚǇ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

KǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŶĞǁ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ŵĞŶƚĂů ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ǇŽƵ
ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚǇ ĐŚŝůĚĐĂƌĞ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĨĨŽƌĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϮ
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KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

WĂƌŬƐ ĂŶĚ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŝŶĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
EƵŵďĞƌ ŽĨ ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ ďŝŬŝŶŐ ƚƌĂŝůƐ

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞͬĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ

�ŽƐƚ ŽĨ ƉĂƌŬƐͬƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƚǇ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŐǇŵ ƐƉĂĐĞ

�ŝƚǇ͛Ɛ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĞĨĨŽƌƚƐ

�ŝƚǇ ŝŶĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
�ŝƚǇ ŽƵƚĚŽŽƌ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

EƵŵďĞƌ ŽĨ �ŝƚǇ ƉĂƌŬƐ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝŶĨŽ ĂďŽƵƚ ƉĂƌŬƐ ĂŶĚ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ

dŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ ŽƵƚĚŽŽƌ ĂƋƵĂƚŝĐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƉŽƌƚƐ ĨŝĞůĚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϯ
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KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

�ŝƚǇ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

dŝŵĞůŝŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƌĞƉĂŝƌƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ŵĂũŽƌ �ŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌĞĞƚƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ĐƵƌďƐ ĂŶĚ ŐƵƚƚĞƌƐ ŽŶ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚ ůŝŐŚƚŝŶŐ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉĂǀĞŵĞŶƚ ŵĂƌŬŝŶŐƐ

^ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů ŽŶ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ ƐƚƌĞĞƚƐ
^ƚƌĞĞƚƐǁĞĞƉŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϰ



^Ă
ƚŝƐ

ĨĂ
Đƚ
ŝŽ
Ŷ
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Ŷ
Ɛ Ă
ƚŝƐ

Ĩ Ă
Đƚ
ŝŽ
Ŷ

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ hƚŝůŝƚŝĞƐ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

KǀĞƌĂůů ǀĂůƵĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƌĞĐĞŝǀĞ ĨŽƌ
ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ƵƚŝůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ

dĂƐƚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

dŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ďŝůů

dŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

^ŵĞůů ŽĨ ǇŽƵƌ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ

tĂƚĞƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ

,Žǁ ǁĞůů ƚŚĞ �ŝƚǇ ŬĞĞƉƐ ǇŽƵ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ĂďŽƵƚ
ƉůĂŶŶĞĚ ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵƌ ǁĂƚĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϱ
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Ŷ
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Ő
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Ŷ
Ɛ Ă
ƚŝƐ
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Đƚ
ŝŽ
Ŷ

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

�ŝƚǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ DĂƚƌŝǆ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
;ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌĂƉŚ ƐŚŽǁ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ƌĂƚŝŶŐƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵƌǀĞǇͿ

ŵĞĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ZĂƚŝŶŐ
>ŽǁĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ,ŝŐŚĞƌ /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬŚŝŐŚĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ůŽǁĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ŚŝŐŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞͬůŽǁĞƌ ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

�ǆĐĞĞĚĞĚ �ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

>ĞƐƐ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ �ŵƉŚĂƐŝƐ

^ŽƵƌĐĞ͗ �d� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ;ϮϬϮϬͿ

WĂƌŬŝŶŐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

dƌĂĨĨŝĐ ƐŝŐŶĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ŽŶ ŵĂũŽƌ ĐŝƚǇ ƐƚƌĞĞƚƐ

�ĂƐĞ ŽĨ ĞĂƐƚͬǁĞƐƚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐĂĨĞ ƌŽƵƚĞƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ
ƚŽ ǁĂůŬ Žƌ ďŝĐǇĐůĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽů

�ĂƐĞ ŽĨ ŶŽƌƚŚͬƐŽƵƚŚ ƚƌĂǀĞů ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ďŝĐǇĐůĞ ůĂŶĞƐ

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ ;ǁĂůŬŝŶŐͿ ƉĂƚŚƐ ŝŶ >ĂǁƌĞŶĐĞ

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƐŝĚĞǁĂůŬƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚƐ

dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ >ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞ

dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ ƐĞƌǀĞĚ ďǇ >ĂǁƌĞŶĐĞ dƌĂŶƐŝƚ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϲ



^ĞĐƚŝŽŶ ϰ
dĂďƵůĂƌ �ĂƚĂ

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϳ



4���0$-25�&$7(*25,(6�2)�6(59,&(6��0DMRU�FDWHJRULHV�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�RI�
/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG�
��PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
SROLFH�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�	�
HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� ����� ������

4�����2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�
&LW\�VWUHHWV�	�XWLOLWLHV� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�
RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�
WKH�SXEOLF� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�
YHKLFOH�WUDIILF�	�FRQJHVWLRQ�
PDQDJHPHQW�RQ�VWUHHWV�LQ�&LW\� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�
ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�
VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�
WUDVK�	�\DUGZDVWH�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
SODQQLQJ�	�FRGH�HQIRUFHPHQW� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
&LW\
V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
&LW\
V�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�
V\VWHP� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
&LW\
V�VWRUPZDWHU�UXQRII��
VWRUPZDWHU�PDQDJHPHQW�
V\VWHP� ������ ������ ������ ������ ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϴ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���0$-25�&$7(*25,(6�2)�6(59,&(6��0DMRU�FDWHJRULHV�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�RI�
/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG�
��PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�	�HPHUJHQF\�
PHGLFDO�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� �����

4�����2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�
VWUHHWV�	�XWLOLWLHV� ����� ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�
FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�SXEOLF� ������ ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�
WUDIILF�	�FRQJHVWLRQ�PDQDJHPHQW�RQ�
VWUHHWV�LQ�&LW\� ����� ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�	�
ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�	�
\DUGZDVWH�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�	�FRGH�
HQIRUFHPHQW� ����� ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SXEOLF�
WUDQVSRUWDWLRQ� ������ ������ ������ ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SDUNV�	�
UHFUHDWLRQ�V\VWHP� ������ ������ ������ ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�
VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� ������ ������ ������ ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�
VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�
PDQDJHPHQW�V\VWHP� ������ ������ ������ ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϲϵ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�PDMRU�&LW\�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�	�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�	�XWLOLWLHV� ���� �������
� 2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�
� ���SXEOLF� ��� ������
� 2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�	�FRQJHVWLRQ�
� ���PDQDJHPHQW�RQ�VWUHHWV�LQ�&LW\� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�	�\DUGZDVWH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�	�FRGH�HQIRUFHPHQW� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�V\VWHP� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� �� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�
� ���PDQDJHPHQW�V\VWHP� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�PDMRU�&LW\�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4�D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�	�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�	�XWLOLWLHV� ���� �������
� 2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�
� ���SXEOLF� ��� ������
� 2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�	�FRQJHVWLRQ�
� ���PDQDJHPHQW�RQ�VWUHHWV�LQ�&LW\� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�	�\DUGZDVWH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�	�FRGH�HQIRUFHPHQW� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�V\VWHP� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�
� ���PDQDJHPHQW�V\VWHP� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϬ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�PDMRU�&LW\�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D���UG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�	�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�	�XWLOLWLHV� ��� �������
� 2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�
� ���SXEOLF� ��� ������
� 2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�	�FRQJHVWLRQ�
� ���PDQDJHPHQW�RQ�VWUHHWV�LQ�&LW\� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�	�\DUGZDVWH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�	�FRGH�HQIRUFHPHQW� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�V\VWHP� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�
� ���PDQDJHPHQW�V\VWHP� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

680�2)�7+(�723�7+5((�&+2,&(6�
4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�PDMRU�&LW\�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS���

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�	�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV� ��� �������
� 2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�	�XWLOLWLHV� ���� �������
� 2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�
� ���SXEOLF� ���� �������
� 2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�	�FRQJHVWLRQ�
� ���PDQDJHPHQW�RQ�VWUHHWV�LQ�&LW\� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�	�\DUGZDVWH�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�	�FRGH�HQIRUFHPHQW� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�V\VWHP� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�
� ���PDQDJHPHQW�V\VWHP� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� ������
� 7RWDO� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϭ



4���3(5&(37,216�2)�'2:172:1��6HYHUDO�LWHPV�WKDW�PD\�LQIOXHQFH�\RXU�SHUFHSWLRQ�RI�'RZQWRZQ�
/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG�
��PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����$SSHDUDQFH�	�
FOHDQOLQHVV�RI�'RZQWRZQ�
/DZUHQFH� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�YHKLFOH�
SDUNLQJ� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�ELF\FOH�
SDUNLQJ� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4�����7\SHV�RI�UHWDLO�	�
HQWHUWDLQPHQW�HVWDEOLVKPHQWV�
DYDLODEOH� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����+RZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�
'RZQWRZQ�/DZUHQFH�GXULQJ�
WKH�GD\� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4�����+RZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�
'RZQWRZQ�/DZUHQFH�DIWHU�
GDUN� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����'RZQWRZQ�/DZUHQFH�
VSHFLDO�HYHQWV�	�SDUDGHV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����%HDXWLILFDWLRQ�RI�
'RZQWRZQ�/DZUHQFH�
�IORZHUV��WUHHV��DUW�� ������ ������ ����� ����� ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϮ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���3(5&(37,216�2)�'2:172:1��6HYHUDO�LWHPV�WKDW�PD\�LQIOXHQFH�\RXU�SHUFHSWLRQ�RI�'RZQWRZQ�
/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG�
��PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����$SSHDUDQFH�	�FOHDQOLQHVV�RI�
'RZQWRZQ�/DZUHQFH� ������ ������ ������ ����� �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�YHKLFOH�SDUNLQJ� ������ ������ ������ ������ �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�ELF\FOH�SDUNLQJ� ������ ������ ������ ����� �����

4�����7\SHV�RI�UHWDLO�	�HQWHUWDLQPHQW�
HVWDEOLVKPHQWV�DYDLODEOH� ������ ������ ������ ������ �����

4�����+RZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�'RZQWRZQ�
/DZUHQFH�GXULQJ�WKH�GD\� ������ ������ ����� ����� �����

4�����+RZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�'RZQWRZQ�
/DZUHQFH�DIWHU�GDUN� ������ ������ ������ ������ �����

4�����'RZQWRZQ�/DZUHQFH�VSHFLDO�
HYHQWV�	�SDUDGHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����%HDXWLILFDWLRQ�RI�'RZQWRZQ�
/DZUHQFH��IORZHUV��WUHHV��DUW�� ������ ������ ����� ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϯ



4���3(5&(37,216�2)�7+(�&,7<��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�
VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�
UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�	�IHHV� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�LPDJH�RI�&LW\� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����/LYDELOLW\�RI�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4�����8SNHHS�RI�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�
VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�
&LW\� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����(QIRUFHPHQW�RI�&LW\�
FRGHV�	�RUGLQDQFHV� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4�����&LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�
GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����&LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������&LW\�DV�D�SODFH�WR�
ZRUN� ������ ������ ������ ������ ����� ������

4������&LW\�DV�D�SODFH�WR�
UDLVH�FKLOGUHQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������&LW\�DV�D�SODFH�WR�
UHWLUH� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������&LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�
,�IHHO�ZHOFRPH� ������ ������ ������ ����� ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϰ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���3(5&(37,216�2)�7+(�&,7<��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�
VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�
\RXU�&LW\�WD[�	�IHHV� ������ ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�LPDJH�RI�&LW\� ������ ������ ������ ����� �����

4�����/LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ������ ������ ����� ����� �����

4�����8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�&LW\� ������ ������ ������ ����� �����

4�����(QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�	�
RUGLQDQFHV� ����� ������ ������ ������ �����

4�����&LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�
WKH�FRPPXQLW\� ������ ������ ������ ������ �����

4�����&LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� ������ ������ ������ ����� �����

4������&LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� ������ ������ ������ ������ �����

4������&LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ� ������ ������ ������ ����� �����

4������&LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH� ������ ������ ������ ����� �����

4������&LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�
ZHOFRPH� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϱ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�	�IHHV� ���� �������
� 2YHUDOO�LPDJH�RI�&LW\� ��� ������
� /LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�&LW\� ��� ������
� (QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�	�RUGLQDQFHV� ��� ������
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� ��� �������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�ZHOFRPH� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4�D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�	�IHHV� ��� �������
� 2YHUDOO�LPDJH�RI�&LW\� ��� ������
� /LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV� ��� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�&LW\� ��� ������
� (QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�	�RUGLQDQFHV� ��� ������
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�ZHOFRPH� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϲ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D���UG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�	�IHHV� ��� ������
� 2YHUDOO�LPDJH�RI�&LW\� ��� ������
� /LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�&LW\� ��� ������
� (QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�	�RUGLQDQFHV� ��� ������
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH� ��� ������
� &LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�ZHOFRPH� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

680�2)�7+(�723�7+5((�
4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS���

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�	�IHHV� ���� �������
� 2YHUDOO�LPDJH�RI�&LW\� ���� �������
� /LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�&LW\� ���� �������
� (QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�	�RUGLQDQFHV� ���� �������
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\� ���� �������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� ���� �������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� ���� �������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ� ���� �������
� &LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH� ���� �������
� &LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�ZHOFRPH� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� �������
� 7RWDO� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϳ



4���(&2120,&�*52:7+�$1'�$))25'$%,/,7<��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���
PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����&LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�
GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4�����+RZ�ZHOO�&LW\�LV�
SODQQLQJ�JURZWK� ����� ������ ������ ������ ������ �����

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�
FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ����� ����� ������ ������ ����� ������

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�
KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�
PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�
DIIRUG� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4�����$FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�
\RX�FDQ�DIIRUG� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�
KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�
DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ��
PRGHUDWH�LQFRPH�IDPLOLHV� ����� ����� ������ ������ ������ ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϴ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���(&2120,&�*52:7+�$1'�$))25'$%,/,7<��3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���
PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����&LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�
GHYHORSPHQW� ����� ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�
GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� ����� ������ ������ ������ �����

4�����+RZ�ZHOO�&LW\�LV�SODQQLQJ�JURZWK� ����� ������ ������ ������ ������

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�
FDQ�DIIRUG� ����� ������ ������ ������ �����

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�
FDQ�DIIRUG� ������ ������ ������ ������ �����

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�
KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ����� ������ ������ ������ �����

4�����$FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�
DIIRUG� ������ ������ ������ ����� �����

4�����$FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�
DIIRUG� ������ ������ ������ ������ �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�
IRU�ORZ�PRGHUDWH�LQFRPH�IDPLOLHV� ����� ����� ������ ������ ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϳϵ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� +RZ�ZHOO�&LW\�LV�SODQQLQJ�JURZWK� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� �������
� $YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ�PRGHUDWH�
� ���LQFRPH�IDPLOLHV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� +RZ�ZHOO�&LW\�LV�SODQQLQJ�JURZWK� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� �������
� $YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ�PRGHUDWH�
� ���LQFRPH�IDPLOLHV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϬ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D���UG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� ��� ������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� +RZ�ZHOO�&LW\�LV�SODQQLQJ�JURZWK� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ�PRGHUDWH�
� ���LQFRPH�IDPLOLHV� ��� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

680�2)�7+(�723�7+5((�
4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS���

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� ���� �������
� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� +RZ�ZHOO�&LW\�LV�SODQQLQJ�JURZWK� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� ���� �������
� $FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�DIIRUG� ���� �������
� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG� ���� �������
� $YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ�PRGHUDWH�
� ���LQFRPH�IDPLOLHV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� ������
� 7RWDO� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϭ



4���',9(56,7<��8VLQJ�D�VFDOH�IURP���WR����ZKHUH���LV��H[FHOOHQW��DQG���LV��YHU\�SRRU���KRZ�ZHOO�GR�\RX�
WKLQN�WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�FXUUHQWO\�VHUYHV�WKH�IROORZLQJ�VSHFLDOL]HG�SRSXODWLRQV�LQ�WKH�&LW\"�

�1 �����

� ([FHOOHQW� *RRG� 1HXWUDO� 3RRU� 9HU\�SRRU� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����1RQ�(QJOLVK�VSHDNLQJ�
SHUVRQV� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4�����3HUVRQV�ZLWK�OLPLWHG�
SK\VLFDO�PRELOLW\� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4�����3HUVRQV�ZLWK�GLVDELOLWLHV� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4�����6HQLRUV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����3HUVRQV�RI�FRORU� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4�����/*%74,$��
&RPPXQLW\� ������ ������ ������ ����� ����� ������

:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���',9(56,7<��8VLQJ�D�VFDOH�IURP���WR����ZKHUH���LV��H[FHOOHQW��DQG���LV��YHU\�SRRU���KRZ�ZHOO�GR�\RX�
WKLQN�WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�FXUUHQWO\�VHUYHV�WKH�IROORZLQJ�VSHFLDOL]HG�SRSXODWLRQV�LQ�WKH�&LW\"��ZLWKRXW�
�GRQ
W�NQRZ��

�1 �����

� ([FHOOHQW� *RRG� 1HXWUDO� 3RRU� 9HU\�SRRU� �
4�����1RQ�(QJOLVK�VSHDNLQJ�SHUVRQV� ������ ������ ������ ������ �����

4�����3HUVRQV�ZLWK�OLPLWHG�SK\VLFDO�
PRELOLW\� ����� ������ ������ ������ �����

4�����3HUVRQV�ZLWK�GLVDELOLWLHV� ����� ������ ������ ������ �����

4�����6HQLRUV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����3HUVRQV�RI�FRORU� ������ ������ ������ ������ �����

4�����/*%74,$��&RPPXQLW\� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϮ



4���32/,&(�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����)UHTXHQF\�WKDW�SROLFH�
RIILFHUV�SDWURO�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ������ ����� ������

4�����(IIRUWV�E\�SROLFH�WR�
SUHYHQW�FULPH�LQ�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����+RZ�TXLFNO\�SROLFH�
UHVSRQG�WR�HPHUJHQFLHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����3URIHVVLRQDOLVP�RI�
SROLFH�RIILFHUV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����+RZ�HIIHFWLYHO\�&LW\�
HQIRUFHV�WUDIILF�RIIHQVHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����6FKRRO�UHVRXUFH�
RIILFHUV� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4�����4XDOLW\�RI�DQLPDO�
FRQWURO�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����3ROLFH�UHODWHG�
HGXFDWLRQ�SURJUDPV� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4�����3ROLFH�'HSDUWPHQW�
HQJDJHPHQW�ZLWKLQ�WKH�
FRPPXQLW\��IRRW�ELNH�SDWUROV��
FRIIHH�ZLWK�D�FRS��
QHLJKERUKRRG�PHHWLQJV��HWF��� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������2YHUDOO�WUHDWPHQW�RI�
SHRSOH�E\�/DZUHQFH�3ROLFH�
'HSDUWPHQW� ������ ������ ������ ����� ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϯ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���32/,&(�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����)UHTXHQF\�WKDW�SROLFH�RIILFHUV�
SDWURO�\RXU�QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ������ �����

4�����(IIRUWV�E\�SROLFH�WR�SUHYHQW�FULPH�
LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ����� �����

4�����+RZ�TXLFNO\�SROLFH�UHVSRQG�WR�
HPHUJHQFLHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����3URIHVVLRQDOLVP�RI�SROLFH�RIILFHUV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����+RZ�HIIHFWLYHO\�&LW\�HQIRUFHV�
WUDIILF�RIIHQVHV� ������ ������ ������ ������ �����

4�����6FKRRO�UHVRXUFH�RIILFHUV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����4XDOLW\�RI�DQLPDO�FRQWURO�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����3ROLFH�UHODWHG�HGXFDWLRQ�SURJUDPV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����3ROLFH�'HSDUWPHQW�HQJDJHPHQW�
ZLWKLQ�WKH�FRPPXQLW\��IRRW�ELNH�SDWUROV��
FRIIHH�ZLWK�D�FRS��QHLJKERUKRRG�
PHHWLQJV��HWF��� ������ ������ ������ ������ �����

4������2YHUDOO�WUHDWPHQW�RI�SHRSOH�E\�
/DZUHQFH�3ROLFH�'HSDUWPHQW� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϰ



4���3(5&(37,216�2)�6$)(7<��8VLQJ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDIH��DQG���PHDQV��YHU\�
XQVDIH���SOHDVH�UDWH�KRZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�WKH�IROORZLQJ�VLWXDWLRQV��

�1 �����

� 9HU\�VDIH� 6DIH� 1HXWUDO� 8QVDIH� 9HU\�XQVDIH� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����:DONLQJ�LQ�\RXU�
QHLJKERUKRRG�GXULQJ�WKH�GD\� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4�����:DONLQJ�LQ�\RXU�
QHLJKERUKRRG�DIWHU�GDUN� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����,Q�&LW\�SDUNV� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����2YHUDOO�IHHOLQJ�RI�
VDIHW\�LQ�/DZUHQFH� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����5LGLQJ�D�ELF\FOH�LQ�
/DZUHQFH� ������ ������ ������ ������ ����� ������

4�����1DYLJDWLQJ�EXV\�
LQWHUVHFWLRQV�RQ�IRRW� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4�����1DYLJDWLQJ�EXV\�
LQWHUVHFWLRQV�RQ�D�ELF\FOH� ����� ������ ������ ������ ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϱ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���3(5&(37,216�2)�6$)(7<��8VLQJ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDIH��DQG���PHDQV��YHU\�
XQVDIH���SOHDVH�UDWH�KRZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�WKH�IROORZLQJ�VLWXDWLRQV���ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� 9HU\�VDIH� 6DIH� 1HXWUDO� 8QVDIH� 9HU\�XQVDIH� �
4�����:DONLQJ�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG�
GXULQJ�WKH�GD\� ������ ������ ����� ����� �����

4�����:DONLQJ�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG�
DIWHU�GDUN� ������ ������ ������ ����� �����

4�����,Q�&LW\�SDUNV� ������ ������ ������ ������ �����

4�����2YHUDOO�IHHOLQJ�RI�VDIHW\�LQ�
/DZUHQFH� ������ ������ ������ ����� �����

4�����5LGLQJ�D�ELF\FOH�LQ�/DZUHQFH� ������ ������ ������ ������ �����

4�����1DYLJDWLQJ�EXV\�LQWHUVHFWLRQV�RQ�
IRRW� ������ ������ ������ ������ �����

4�����1DYLJDWLQJ�EXV\�LQWHUVHFWLRQV�RQ�D�
ELF\FOH� ����� ������ ������ ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϲ



4���),5(�$1'�(0(5*(1&<�0(',&$/�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�
VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�
GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�
VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� ����� ������

4�����+RZ�TXLFNO\�
HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV�
SHUVRQQHO�UHVSRQG� ������ ������ ����� ����� ����� ������

4�����3URIHVVLRQDOLVP�RI�
&LW\
V�ILUH�	�HPHUJHQF\�
PHGLFDO�VHUYLFHV�SHUVRQQHO� ������ ������ ����� ����� ����� ������

4�����4XDOLW\�RI�PHGLFDO�FDUH�
SURYLGHG�E\�&LW\
V�ILUH�
PHGLFDO�VHUYLFHV�SHUVRQQHO� ������ ������ ����� ����� ����� ������

4�����&LW\
V�ILUH�PHGLFDO�
HGXFDWLRQ�SURJUDPV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����&LW\
V�ILUH�EXVLQHVV�
LQVSHFWLRQ�SURJUDP� ������ ������ ������ ����� ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϳ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4���),5(�$1'�(0(5*(1&<�0(',&$/�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�
VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�
GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� �����

4�����+RZ�TXLFNO\�HPHUJHQF\�PHGLFDO�
VHUYLFHV�SHUVRQQHO�UHVSRQG� ������ ������ ����� ����� �����

4�����3URIHVVLRQDOLVP�RI�&LW\
V�ILUH�	�
HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV�SHUVRQQHO� ������ ������ ����� ����� �����

4�����4XDOLW\�RI�PHGLFDO�FDUH�SURYLGHG�
E\�&LW\
V�ILUH�PHGLFDO�VHUYLFHV�SHUVRQQHO� ������ ������ ������ ����� �����

4�����&LW\
V�ILUH�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�
SURJUDPV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����&LW\
V�ILUH�EXVLQHVV�LQVSHFWLRQ�
SURJUDP� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϴ



4���3$5.6�$1'�5(&5($7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�
RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4�����$SSHDUDQFH��
FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4�����&RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����1XPEHU�RI�ZDONLQJ�	�
ELNLQJ�WUDLOV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����&LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�
IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����&LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�
IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�J\P�
VSDFH� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����&LW\
V�LQGRRU�DTXDWLF�
IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4�����&LW\
V�RXWGRRU�DTXDWLF�
IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������$YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�
ILHOGV�LQ�/DZUHQFH� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������$YDLODELOLW\�RI�
LQIRUPDWLRQ�DERXW�SDUNV�	�
UHFUHDWLRQ�SURJUDPV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������&LW\¶V�ODQGVFDSLQJ�
HIIRUWV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�
SURJUDPV�RIIHUHG�E\�&LW\� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������&RVW�RI�SDUNV��
UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�	�VHUYLFHV�
RIIHUHG�E\�&LW\� ������ ������ ������ ����� ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϴϵ



:,7+287�³'21¶7�.12:´
4���3$5.6�$1'�5(&5($7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�
RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�
NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4�����$SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�
SDUNV� ������ ������ ����� ����� �����

4�����&RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ������ ������ ������ ����� �����

4�����1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����1XPEHU�RI�ZDONLQJ�	�ELNLQJ�WUDLOV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����&LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����&LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����$YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� ������ ������ ������ ����� �����

4�����&LW\
V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� �����

4�����&LW\
V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ������ ������ ������ ����� �����

4������$YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�
/DZUHQFH� ������ ������ ������ ����� �����

4������$YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV� ������ ������ ������ ����� �����

4������&LW\¶V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV� ������ ������ ������ ����� �����

4������4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�
RIIHUHG�E\�&LW\� ������ ������ ������ ����� �����

4������&RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�
SURJUDPV�	�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�&LW\� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϬ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� $SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ��� ������
� 1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� ��� ������
� 1XPEHU�RI�ZDONLQJ�	�ELNLQJ�WUDLOV� ���� �������
� &LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� ��� ������
� &LW\
V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\
V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�
� ���SURJUDPV� ��� ������
� &LW\
V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV� ��� ������
� 4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�&LW\� ��� ������
� &RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�	�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�
� ���&LW\� ��� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4�D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� $SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV� ��� ������
� &RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ��� ������
� 1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� ��� ������
� 1XPEHU�RI�ZDONLQJ�	�ELNLQJ�WUDLOV� ��� ������
� &LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� ��� ������
� &LW\
V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\
V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�
� ���SURJUDPV� ��� ������
� &LW\
V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV� ��� ������
� 4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�&LW\� ��� ������
� &RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�	�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�
� ���&LW\� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϭ



4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4�D���UG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� $SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV� ��� ������
� &RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ��� ������
� 1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� ��� ������
� 1XPEHU�RI�ZDONLQJ�	�ELNLQJ�WUDLOV� ��� ������
� &LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� ��� ������
� &LW\
V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\
V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�
� ���SURJUDPV� ��� ������
� &LW\
V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV� ��� ������
� 4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�&LW\� ��� ������
� &RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�	�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�
� ���&LW\� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

680�2)�7+(�723�7+5((
4�D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ���GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS���

� 4�D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� $SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW� ���� �������
� 1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� ���� �������
� 1XPEHU�RI�ZDONLQJ�	�ELNLQJ�WUDLOV� ���� �������
� &LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ���� �������
� &LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ���� �������
� $YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� ���� �������
� &LW\
V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� &LW\
V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�SDUNV�	�UHFUHDWLRQ�
� ���SURJUDPV� ��� �������
� &LW\
V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV� ���� �������
� 4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�&LW\� ���� �������
� &RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�	�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�
� ���&LW\� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϮ



4����&,7<�0$,17(1$1&(��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4������&RQGLWLRQ�RI�PDMRU�
&LW\�VWUHHWV� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4������&RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�
\RXU�QHLJKERUKRRG� ����� ������ ������ ������ ������ �����

4������7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�
PDLQWHQDQFH�UHSDLUV� ����� ������ ������ ������ ������ �����

4������&RQGLWLRQ�RI�
VLGHZDONV�LQ�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4������0DLQWHQDQFH�RI�
SDYHPHQW�PDUNLQJV� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4������$GHTXDF\�RI�&LW\�
VWUHHW�OLJKWLQJ� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4������6QRZ�UHPRYDO�RQ�
PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������6QRZ�UHPRYDO�RQ�
QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4������6WUHHWVZHHSLQJ�
VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�&LW\� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4�������0DLQWHQDQFH�RI�
FXUEV�	�JXWWHUV�RQ�&LW\�VWUHHWV� ����� ������ ������ ������ ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϯ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4����&,7<�0$,17(1$1&(��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4������&RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ����� ������ ������ ������ �����

4������&RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ����� ������ ������ ������ ������

4������7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�
UHSDLUV� ����� ������ ������ ������ ������

4������&RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�
QHLJKERUKRRG� ������ ������ ������ ������ �����

4������0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�
PDUNLQJV� ����� ������ ������ ������ �����

4������$GHTXDF\�RI�&LW\�VWUHHW�OLJKWLQJ� ������ ������ ������ ������ �����

4������6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�
VWUHHWV� ������ ������ ������ ����� �����

4������6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�
VWUHHWV� ������ ������ ������ ������ �����

4������6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�
E\�&LW\� ������ ������ ������ ����� �����

4�������0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�	�JXWWHUV�
RQ�&LW\�VWUHHWV� ����� ������ ������ ������ ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϰ



4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�&LW\�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4��D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ���� �������
� 7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�UHSDLUV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�PDUNLQJV� ��� ������
� $GHTXDF\�RI�&LW\�VWUHHW�OLJKWLQJ� ��� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� �� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� ��� ������
� 6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�&LW\� �� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�	�JXWWHUV�RQ�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�&LW\�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4��D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� &RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ���� �������
� 7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�UHSDLUV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�PDUNLQJV� ��� ������
� $GHTXDF\�RI�&LW\�VWUHHW�OLJKWLQJ� ��� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� ��� ������
� 6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�&LW\� ��� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�	�JXWWHUV�RQ�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϱ



4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�&LW\�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4��D���UG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� &RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�UHSDLUV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ��� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�PDUNLQJV� ��� ������
� $GHTXDF\�RI�&LW\�VWUHHW�OLJKWLQJ� ��� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� ��� ������
� 6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�&LW\� ��� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�	�JXWWHUV�RQ�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

680�2)�7+(�723�7+5((�
4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�&LW\�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�
WKH�0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS���

� 4��D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ���� �������
� 7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�UHSDLUV� ���� �������
� &RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� ���� �������
� 0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�PDUNLQJV� ���� �������
� $GHTXDF\�RI�&LW\�VWUHHW�OLJKWLQJ� ���� �������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ��� ������
� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� ���� �������
� 6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�&LW\� ��� ������
� 0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�	�JXWWHUV�RQ�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ��� �������
� 7RWDO� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϲ



4����:$7(5�:$67(:$7(5�87,/,7,(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�
HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4������7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�
ZDWHU� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�
ZDWHU� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������4XDOLW\�RI�\RXU�
GULQNLQJ�ZDWHU� ������ ������ ������ ����� ����� �����

4������5HOLDELOLW\�RI�\RXU�
ZDWHU�VHUYLFH� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4������:DWHU�SUHVVXUH�LQ�
\RXU�KRPH� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4������$FFXUDF\�RI�\RXU�
ZDWHU�ELOO� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������+RZ�ZHOO�&LW\�NHHSV�
\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�
GLVUXSWLRQV�WR�\RXU�ZDWHU�
VHUYLFH� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�
UHFHLYH�IRU�ZDWHU�	�
ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�UDWHV� ������ ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϳ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4����:$7(5�:$67(:$7(5�87,/,7,(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�
HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW�
�GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4������7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ������ ������ ������ ����� �����

4������6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ������ ������ ������ ����� �����

4������4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ������ ������ ������ ����� �����

4������5HOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ������ ������ ����� ����� �����

4������:DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH� ������ ������ ����� ����� �����

4������$FFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO� ������ ������ ������ ����� �����

4������+RZ�ZHOO�&LW\�NHHSV�\RX�
LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�GLVUXSWLRQV�WR�
\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ������ ������ ������ ����� �����

4������2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�
ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�UDWHV� ������ ������ ������ ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϴ



4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�ZDWHU�ZDVWHZDWHU�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
PRVW�HPSKDVLV�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4��D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ��� ������
� 4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 5HOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ��� ������
� :DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH� ��� ������
� $FFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO� ��� ������
� +RZ�ZHOO�&LW\�NHHSV�\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�
� ���GLVUXSWLRQV�WR�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ��� ������
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�
� ���XWLOLW\�UDWHV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�ZDWHU�ZDVWHZDWHU�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
PRVW�HPSKDVLV�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4��D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ��� ������
� 6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ��� ������
� 4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 5HOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ��� ������
� :DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH� ��� ������
� $FFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO� ��� ������
� +RZ�ZHOO�&LW\�NHHSV�\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�
� ���GLVUXSWLRQV�WR�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ��� ������
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�
� ���XWLOLW\�UDWHV� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϵϵ



4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�ZDWHU�ZDVWHZDWHU�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
PRVW�HPSKDVLV�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4��D���UG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ��� ������
� 6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ��� ������
� 4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 5HOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ��� ������
� :DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH� ��� ������
� $FFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO� ��� ������
� +RZ�ZHOO�&LW\�NHHSV�\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�
� ���GLVUXSWLRQV�WR�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ��� ������
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�
� ���XWLOLW\�UDWHV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

680�2)�7+(�723�7+5((�
4��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�ZDWHU�ZDVWHZDWHU�LWHPV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
PRVW�HPSKDVLV�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS���

� 4��D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� ���� �������
� 5HOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ���� �������
� :DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH� ���� �������
� $FFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO� ���� �������
� +RZ�ZHOO�&LW\�NHHSV�\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�
� ���GLVUXSWLRQV�WR�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� ���� �������
� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�ZDWHU�	�ZDVWHZDWHU�
� ���XWLOLW\�UDWHV� ���� �������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϬ



4����62/,'�:$67(�',6326$/�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�
ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
UHVLGHQWLDO�WUDVK�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
UHVLGHQWLDO�UHF\FOLQJ�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
\DUG�ZDVWH�FROOHFWLRQ�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�
&LW\
V�GURS�RII�UHF\FOLQJ�VLWHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4����62/,'�:$67(�',6326$/�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�
ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���
�ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ��

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�UHVLGHQWLDO�WUDVK�
VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�UHVLGHQWLDO�
UHF\FOLQJ�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�\DUG�ZDVWH�
FROOHFWLRQ�VHUYLFHV� ������ ������ ����� ����� �����

4������2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\
V�GURS�RII�
UHF\FOLQJ�VLWHV� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϭ



4����75$163257$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4������(DVH�RI�QRUWK�VRXWK�
WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4������(DVH�RI�HDVW�ZHVW�
WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4������&RQQHFWLYLW\�RI�
ELF\FOH�ODQHV� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4������7UDIILF�VLJQDO�
FRRUGLQDWLRQ�RQ�PDMRU�&LW\�
VWUHHWV� ����� ������ ������ ������ ����� �����

4������$YDLODELOLW\�RI�VDIH�
URXWHV�IRU�FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�
ELNH�WR�VFKRRO� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4������1XPEHU�RI�
GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�
/DZUHQFH�7UDQVLW� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4������)UHTXHQF\�RI�
/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFH� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4������$YDLODELOLW\�RI�
SHGHVWULDQ��ZDONLQJ��SDWKV�LQ�
/DZUHQFH� ������ ������ ������ ������ ����� ������

4������&RQQHFWLYLW\�RI�
VLGHZDONV�	�SDWKV� ������ ������ ������ ������ ����� ������

4�������3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�
VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϮ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4����75$163257$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4������(DVH�RI�QRUWK�VRXWK�WUDYHO�LQ�
/DZUHQFH� ������ ������ ������ ������ �����

4������(DVH�RI�HDVW�ZHVW�WUDYHO�LQ�
/DZUHQFH� ����� ������ ������ ������ �����

4������&RQQHFWLYLW\�RI�ELF\FOH�ODQHV� ����� ������ ������ ������ �����

4������7UDIILF�VLJQDO�FRRUGLQDWLRQ�RQ�
PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ����� ������ ������ ������ �����

4������$YDLODELOLW\�RI�VDIH�URXWHV�IRU�
FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�ELNH�WR�VFKRRO� ����� ������ ������ ������ �����

4������1XPEHU�RI�GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�
/DZUHQFH�7UDQVLW� ������ ������ ������ ������ �����

4������)UHTXHQF\�RI�/DZUHQFH�7UDQVLW�
VHUYLFH� ������ ������ ������ ������ �����

4������$YDLODELOLW\�RI�SHGHVWULDQ�
�ZDONLQJ��SDWKV�LQ�/DZUHQFH� ������ ������ ������ ������ �����

4������&RQQHFWLYLW\�RI�VLGHZDONV�	�SDWKV� ������ ������ ������ ������ �����

4�������3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϯ



4��D��:KLFK�7:2�RI�WKH�WUDQVSRUWDWLRQ�LVVXHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�

� 4��D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� (DVH�RI�QRUWK�VRXWK�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� (DVH�RI�HDVW�ZHVW�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� &RQQHFWLYLW\�RI�ELF\FOH�ODQHV� ��� ������
� 7UDIILF�VLJQDO�FRRUGLQDWLRQ�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� $YDLODELOLW\�RI�VDIH�URXWHV�IRU�FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�ELNH�WR�
� ���VFKRRO� ���� �������
� 1XPEHU�RI�GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�/DZUHQFH�7UDQVLW� ��� ������
� )UHTXHQF\�RI�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�SHGHVWULDQ��ZDONLQJ��SDWKV�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� &RQQHFWLYLW\�RI�VLGHZDONV�	�SDWKV� ��� ������
� 3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4��D��:KLFK�7:2�RI�WKH�WUDQVSRUWDWLRQ�LVVXHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"

� 4��D���QG�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� (DVH�RI�QRUWK�VRXWK�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� (DVH�RI�HDVW�ZHVW�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� &RQQHFWLYLW\�RI�ELF\FOH�ODQHV� ��� ������
� 7UDIILF�VLJQDO�FRRUGLQDWLRQ�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� $YDLODELOLW\�RI�VDIH�URXWHV�IRU�FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�ELNH�WR�
� ���VFKRRO� ��� ������
� 1XPEHU�RI�GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�/DZUHQFH�7UDQVLW� ��� ������
� )UHTXHQF\�RI�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�SHGHVWULDQ��ZDONLQJ��SDWKV�LQ�/DZUHQFH� ��� ������
� &RQQHFWLYLW\�RI�VLGHZDONV�	�SDWKV� ��� ������
� 3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϰ



680�2)�7+(�723�7:2�
4��D��:KLFK�7:2�RI�WKH�WUDQVSRUWDWLRQ�LVVXHV�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ����GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�
0267�(03+$6,6�IURP�&LW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"��WRS����

� 4��D��7RS�FKRLFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� (DVH�RI�QRUWK�VRXWK�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� (DVH�RI�HDVW�ZHVW�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� &RQQHFWLYLW\�RI�ELF\FOH�ODQHV� ���� �������
� 7UDIILF�VLJQDO�FRRUGLQDWLRQ�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� ���� �������
� $YDLODELOLW\�RI�VDIH�URXWHV�IRU�FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�ELNH�WR�
� ���VFKRRO� ���� �������
� 1XPEHU�RI�GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�/DZUHQFH�7UDQVLW� ��� ������
� )UHTXHQF\�RI�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFH� ��� ������
� $YDLODELOLW\�RI�SHGHVWULDQ��ZDONLQJ��SDWKV�LQ�/DZUHQFH� ���� �������
� &RQQHFWLYLW\�RI�VLGHZDONV�	�SDWKV� ��� �������
� 3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV� ��� ������
� 1RQH�FKRVHQ� ���� �������
� 7RWDO� �����

4����&20081,&$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG���

�1 �����

� � � � � 9HU\� �
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� 'RQ
W�NQRZ� �
4������$YDLODELOLW\�RI�	�
WLPHOLQHVV�RI�LQIR�DERXW�
VHUYLFHV�	�DFWLYLWLHV� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������&LW\
V�HIIRUWV�WR�NHHS�
\RX�LQIRUPHG�DERXW�FLW\��
UHODWHG�LVVXHV� ������ ������ ������ ������ ����� ������

4������5HVSRQVLYHQHVV�RI�
&LW\�VRFLDO�PHGLD�DFFRXQWV� ����� ������ ������ ����� ����� ������

4������/HYHO�RI�SXEOLF�
LQYROYHPHQW�LQ�ORFDO�GHFLVLRQ��
PDNLQJ� ����� ������ ������ ������ ����� ������

4������&LW\
V�HIIRUWV�WR�EH�
WUDQVSDUHQW� ����� ������ ������ ������ ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϱ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4����&20081,&$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV��YHU\�VDWLVILHG��DQG���PHDQV��YHU\�GLVVDWLVILHG����ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ��

�1 �����

� � � � � 9HU\�
� 9HU\�VDWLVILHG� 6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG� GLVVDWLVILHG� �
4������$YDLODELOLW\�RI�	�WLPHOLQHVV�RI�LQIR�
DERXW�VHUYLFHV�	�DFWLYLWLHV� ������ ������ ������ ����� �����

4������&LW\
V�HIIRUWV�WR�NHHS�\RX�
LQIRUPHG�DERXW�FLW\�UHODWHG�LVVXHV� ������ ������ ������ ������ �����

4������5HVSRQVLYHQHVV�RI�&LW\�VRFLDO�
PHGLD�DFFRXQWV� ������ ������ ������ ����� �����

4������/HYHO�RI�SXEOLF�LQYROYHPHQW�LQ�
ORFDO�GHFLVLRQ�PDNLQJ� ����� ������ ������ ������ �����

4������&LW\
V�HIIRUWV�WR�EH�WUDQVSDUHQW� ����� ������ ������ ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϲ



4����&,7<�&20081,&$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�LWHPV�EHORZ��SOHDVH�UDWH�KRZ�RIWHQ�\RX�XVH�HDFK�RQH��

�1 �����

� 2IWHQ� �� �� �� 1HYHU� 1RW�SURYLGHG��
4������&LW\�ZHEVLWH��ZZZ��
ODZUHQFHNV�RUJ� ����� ������ ������ ������ ������ �����

4������&LW\�QHZVOHWWHU��7KH�
)ODPH� ������ ������ ������ ������ ������ �����

4������3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�
JXLGH� ������ ������ ������ ������ ������ �����

4������(PDLO�VXEVFULSWLRQ�
QRWLILFDWLRQV� ����� ����� ������ ����� ������ �����

4������)DFHERRN� ����� ����� ������ ����� ������ �����

4������7ZLWWHU� ����� ����� ����� ����� ������ �����

4������1H[W'RRU� ����� ����� ������ ����� ������ �����

4������'LUHFW�PDLO� ������ ������ ������ ������ ������ �����

4������/RFDO�PHGLD�RXWOHWV�
�QHZVSDSHU�� ������ ������ ������ ������ ������ �����

4�������6ROLG�ZDVWH�DSS� ����� ����� ����� ����� ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϳ



:,7+287�³127�3529,'('´�
4����&,7<�&20081,&$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�LWHPV�EHORZ��SOHDVH�UDWH�KRZ�RIWHQ�\RX�XVH�HDFK�RQH��
�ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG���

�1 �����

� 2IWHQ� �� �� �� 1HYHU� �
4������&LW\�ZHEVLWH��ZZZ�ODZUHQFHNV��
RUJ� ����� ������ ������ ������ ������

4������&LW\�QHZVOHWWHU��7KH�)ODPH� ������ ������ ������ ������ ������

4������3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�JXLGH� ������ ������ ������ ������ ������

4������(PDLO�VXEVFULSWLRQ�QRWLILFDWLRQV� ����� ����� ������ ������ ������

4������)DFHERRN� ����� ����� ������ ����� ������

4������7ZLWWHU� ����� ����� ����� ����� ������

4������1H[W'RRU� ����� ����� ������ ����� ������

4������'LUHFW�PDLO� ������ ������ ������ ������ ������

4������/RFDO�PHGLD�RXWOHWV��QHZVSDSHU�� ������ ������ ������ ������ ������

4�������6ROLG�ZDVWH�DSS� ����� ����� ����� ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϴ



4����&,7<�&20081,&$7,21��+RZ�HIIHFWLYH�GR�\RX�IHHO�LW�LV�LQ�NHHSLQJ�\RX�LQIRUPHG�DERXW�&LW\�
VHUYLFHV��SURJUDPV��DQG�SURMHFWV��

�1 �����

� (IIHFWLYH� �� �� �� ,QHIIHFWLYH� 1RW�SURYLGHG��
4������&LW\�ZHEVLWH��ZZZ��
ODZUHQFHNV�RUJ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������&LW\�QHZVOHWWHU��7KH�
)ODPH� ������ ������ ������ ����� ������ ������

4������3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�
JXLGH� ������ ������ ������ ����� ����� ������

4������(PDLO�VXEVFULSWLRQ�
QRWLILFDWLRQV� ����� ������ ������ ����� ������ ������

4������)DFHERRN� ����� ����� ������ ����� ������ ������

4������7ZLWWHU� ����� ����� ������ ����� ������ ������

4������1H[W'RRU� ����� ����� ������ ����� ������ ������

4������'LUHFW�PDLO� ������ ������ ������ ����� ������ ������

4������/RFDO�PHGLD�RXWOHWV�
�QHZVSDSHU�� ������ ������ ������ ����� ������ ������

4�������6ROLG�ZDVWH�DSS� ����� ����� ������ ����� ������ ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϬϵ



:,7+287�³127�3529,'('´�
4����&,7<�&20081,&$7,21��+RZ�HIIHFWLYH�GR�\RX�IHHO�LW�LV�LQ�NHHSLQJ�\RX�LQIRUPHG�DERXW�&LW\�
VHUYLFHV��SURJUDPV��DQG�SURMHFWV���ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG���

�1 �����

� (IIHFWLYH� �� �� �� ,QHIIHFWLYH� �
4������&LW\�ZHEVLWH��ZZZ�ODZUHQFHNV��
RUJ� ������ ������ ������ ������ ������

4������&LW\�QHZVOHWWHU��7KH�)ODPH� ������ ������ ������ ����� ������

4������3DUNV�	�5HFUHDWLRQ�JXLGH� ������ ������ ������ ����� �����

4������(PDLO�VXEVFULSWLRQ�QRWLILFDWLRQV� ������ ������ ������ ����� ������

4������)DFHERRN� ������ ������ ������ ����� ������

4������7ZLWWHU� ����� ������ ������ ����� ������

4������1H[W'RRU� ������ ������ ������ ������ ������

4������'LUHFW�PDLO� ������ ������ ������ ����� ������

4������/RFDO�PHGLD�RXWOHWV��QHZVSDSHU�� ������ ������ ������ ����� ������

4�������6ROLG�ZDVWH�DSS� ������ ������ ������ ����� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϬ



4����6HYHUDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ��)RU�HDFK�RQH��SOHDVH�LQGLFDWH�LI�
\RX�XVHG�WKH�VHUYLFH�GXULQJ�WKH�SDVW����PRQWKV��

�1 �����

� <HV� 1R� 'RQ
W�NQRZ� �
4������8VHG�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFHV�
RSHUDWHG�E\�&LW\� ������ ������ �����

4������(QUROOHG�LQ�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�
RIIHUHG�E\�&LW\� ������ ������ �����

4������9LVLWHG�&LW\�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ������ ������ �����

4������9LVLWHG�&LW\�/LEUDU\� ������ ������ �����

4������+DG�FRQWDFW�ZLWK�&LW\
V�)LUH�
0HGLFDO�'HSDUWPHQW� ������ ������ �����

4������+DG�FRQWDFW�ZLWK�3ROLFH�
'HSDUWPHQW� ������ ������ �����

4������8VHG�D�ZDONLQJ�ELNLQJ�WUDLO�RU�SDWK� ������ ������ �����

4������8VHG�D�ELF\FOH�ODQH� ������ ������ �����

4������3XW�RXW�UHF\FOLQJ�IRU�FXUEVLGH�
FROOHFWLRQ� ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϭ



:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4����6HYHUDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ��)RU�HDFK�RQH��SOHDVH�LQGLFDWH�LI�
\RX�XVHG�WKH�VHUYLFH�GXULQJ�WKH�SDVW����PRQWKV���ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� <HV� 1R� �
4������8VHG�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFHV�
RSHUDWHG�E\�&LW\� ������ ������

4������(QUROOHG�LQ�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�
RIIHUHG�E\�&LW\� ������ ������

4������9LVLWHG�&LW\�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� ������ ������

4������9LVLWHG�&LW\�/LEUDU\� ������ ������

4������+DG�FRQWDFW�ZLWK�&LW\
V�)LUH�
0HGLFDO�'HSDUWPHQW� ������ ������

4������+DG�FRQWDFW�ZLWK�3ROLFH�
'HSDUWPHQW� ������ ������

4������8VHG�D�ZDONLQJ�ELNLQJ�WUDLO�RU�SDWK� ������ ������

4������8VHG�D�ELF\FOH�ODQH� ������ ������

4������3XW�RXW�UHF\FOLQJ�IRU�FXUEVLGH�
FROOHFWLRQ� ������ �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϮ



4����+DYH�\RX�HQJDJHG�ZLWK�WKH�&LW\�DERXW�D�TXHVWLRQ��SUREOHP��RU�FRPSODLQW�GXULQJ�WKH�SDVW�\HDU"�

� 4����+DYH�\RX�HQJDJHG�ZLWK�&LW\�DERXW�D�
� TXHVWLRQ��SUREOHP��RU�FRPSODLQW�GXULQJ�SDVW�\HDU� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� <HV� ���� �������
� 1R� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϯ



4��D���2QO\�LI�<(6�WR�4XHVWLRQ�����:KLFK�GHSDUWPHQW�GLG�\RX�FRQWDFW�PRVW�UHFHQWO\"�

� 4��D��:KLFK�GHSDUWPHQW�GLG�\RX�FRQWDFW�PRVW�
� UHFHQWO\� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�0DQDJHU¶V�2IILFH��LQFOXGHV�+XPDQ�5HVRXUFHV��&LW\�
� ���&OHUN��	�5LVN�0DQDJHPHQW�� ��� ������
� )LUH�0HGLFDO� ��� ������
� 0XQLFLSDO�&RXUW� �� ������
� 3ODQQLQJ�	�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV��SODQQLQJ��EXLOGLQJ�
� ���LQVSHFWLRQV��FRGH�HQIRUFHPHQW��FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW�� ��� �������
� 3DUNV�	�5HFUHDWLRQ� ��� �������
� 3ROLFH� ��� ������
� 3XEOLF�:RUNV��WUDVK��VWUHHWV��WUDIILF�VLJQDOV�VLJQV�� ��� �������
� 7UDQVLW� �� ������
� 8WLOLW\�%LOOLQJ� ��� ������
� :DWHU�:DVWHZDWHU�8WLOLW\� ��� ������
� 2WKHU� ��� ������
� 1RW�SURYLGHG� �� ������
� 7RWDO� ���� ��������

:,7+287�³127�3529,'('´�
4��D���2QO\�LI�<(6�WR�4XHVWLRQ�����:KLFK�GHSDUWPHQW�GLG�\RX�FRQWDFW�PRVW�UHFHQWO\"��ZLWKRXW��QRW�
SURYLGHG��

� 4��D��:KLFK�GHSDUWPHQW�GLG�\RX�FRQWDFW�PRVW�
� UHFHQWO\� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�0DQDJHU¶V�2IILFH��LQFOXGHV�+XPDQ�5HVRXUFHV��&LW\�
� ���&OHUN��	�5LVN�0DQDJHPHQW�� ��� ������
� )LUH�0HGLFDO� ��� ������
� 0XQLFLSDO�&RXUW� �� ������
� 3ODQQLQJ�	�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV��SODQQLQJ��EXLOGLQJ�
� ���LQVSHFWLRQV��FRGH�HQIRUFHPHQW��FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW�� ��� �������
� 3DUNV�	�5HFUHDWLRQ� ��� �������
� 3ROLFH� ��� ������
� 3XEOLF�:RUNV��WUDVK��VWUHHWV��WUDIILF�VLJQDOV�VLJQV�� ��� �������
� 7UDQVLW� �� ������
� 8WLOLW\�%LOOLQJ� ��� ������
� :DWHU�:DVWHZDWHU�8WLOLW\� ��� ������
� 2WKHU� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϰ



4��D�����2WKHU�

� 4��D�����2WKHU� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� &LW\�&RPPLVVLRQHU� �� �������
� <$5'�:$67(�/,0%6�)(//� �� ������
� +286,1*� �� ������
� ),5(�'(3$570(17� �� ������
� ����(0(5*(1&<�6(59,&(� �� ������
� 327+2/(�+27/,1(� �� ������
� &LW\�FRPPXQLFDWLRQV� �� ������
� VWRUPZDWHU�UXQRII�PDQDJHPHQW�V\VWHP� �� ������
� 7UDQVSRUWDWLRQ�SHGHVWULDQ�VDIHW\� �� ������
� &,7<�675((76� �� ������
� &$5�/,&(16,1*� �� ������
� 0$66$&+86(776�67�3$5.,1*�3(23/(� �� ������
� &5266,1*�*8$5'�'(3$570(17�)25�6&+22/� �� ������
� 7UDVK�SLFN�XS� �� ������
� 0HPEHUV�RI�WKH�&LW\�&RPPLVVLRQ� �� ������
� 3RWKROH� �� ������
� 7RWDO� ��� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϱ



4��E���2QO\�LI�<(6�WR�4XHVWLRQ�����3OHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�
DERXW�WKH�TXDOLW\�RI�VHUYLFH�\RX�UHFHLYHG�IURP�&LW\�HPSOR\HHV�LQ�WKH�GHSDUWPHQW�\RX�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ�
��D��

�1 �����

� 6WURQJO\� � � � 6WURQJO\� �
� DJUHH� $JUHH� 1HXWUDO� 'LVDJUHH� GLVDJUHH� 'RQ
W�NQRZ� �
4��E����&LW\�HPSOR\HHV�
ZHUH�FRXUWHRXV�	�SROLWH� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4��E����&LW\�HPSOR\HHV�
ZHUH�SURIHVVLRQDO� ������ ������ ����� ����� ����� �����

4��E����&LW\�HPSOR\HHV�
ZHUH�UHVSRQVLYH�WR�P\�
FRQFHUQV� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4��E����,�ZDV�VDWLVILHG�ZLWK�
RYHUDOO�TXDOLW\�RI�VHUYLFH�
SURYLGHG� ������ ������ ������ ������ ����� �����

4��E����,�IHOW�,�ZDV�WUHDWHG�
HTXLWDEO\� ������ ������ ����� ����� ����� �����

:,7+287�³'21¶7�.12:´�
4��E���2QO\�LI�<(6�WR�4XHVWLRQ�����3OHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�
DERXW�WKH�TXDOLW\�RI�VHUYLFH�\RX�UHFHLYHG�IURP�&LW\�HPSOR\HHV�LQ�WKH�GHSDUWPHQW�\RX�OLVWHG�LQ�4XHVWLRQ�
��D���ZLWKRXW��GRQ
W�NQRZ���

�1 �����

� 6WURQJO\� � � � 6WURQJO\�
� DJUHH� $JUHH� 1HXWUDO� 'LVDJUHH� GLVDJUHH� �
4��E����&LW\�HPSOR\HHV�ZHUH�FRXUWHRXV�	�
SROLWH� ������ ������ ����� ����� �����

4��E����&LW\�HPSOR\HHV�ZHUH�
SURIHVVLRQDO� ������ ������ ����� ����� �����

4��E����&LW\�HPSOR\HHV�ZHUH�UHVSRQVLYH�
WR�P\�FRQFHUQV� ������ ������ ������ ������ �����

4��E����,�ZDV�VDWLVILHG�ZLWK�RYHUDOO�
TXDOLW\�RI�VHUYLFH�SURYLGHG� ������ ������ ������ ������ ������

4��E����,�IHOW�,�ZDV�WUHDWHG�HTXLWDEO\� ������ ������ ������ ����� �����

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϲ



4����$SSUR[LPDWHO\�KRZ�PDQ\�\HDUV�KDYH�\RX�OLYHG�LQ�/DZUHQFH"�

� 4����+RZ�PDQ\�\HDUV�KDYH�\RX�OLYHG�LQ�/DZUHQFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ���� ���� �������
� ����� ��� ������
� ������ ��� ������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ���� ���� �������
� 1RW�SURYLGHG� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

:,7+287�³127�3529,'('´�
4����$SSUR[LPDWHO\�KRZ�PDQ\�\HDUV�KDYH�\RX�OLYHG�LQ�/DZUHQFH"��ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG��

� 4����+RZ�PDQ\�\HDUV�KDYH�\RX�OLYHG�LQ�/DZUHQFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ���� ���� �������
� ����� ��� ������
� ������ ��� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ���� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϳ



4����:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�DJH"

� 4����<RXU�DJH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ��� ������
� ������ ��� ������
� ���� ��� ������
� 1RW�SURYLGHG� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

:,7+287�³127�3529,'('´�
4����:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�DJH"��ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG��

� 4����<RXU�DJH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ��� ������
� ������ ��� ������
� ���� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϴ



4����:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�FXUUHQW�HPSOR\PHQW�VWDWXV"�

� 4����:KDW�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�FXUUHQW�
� HPSOR\PHQW�VWDWXV� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� (PSOR\HG�RXWVLGH�KRPH� ���� �������
� (PSOR\HG�LQVLGH�KRPH�KDYH�D�KRPH�EDVHG�EXVLQHVV� ��� ������
� 5HWLUHG� ���� �������
� 1RW�FXUUHQWO\�HPSOR\HG�RXWVLGH�KRPH� ��� ������
� 6WXGHQW� �� ������
� 1RW�SURYLGHG� ��� ������
� 7RWDO� ���� ��������

:,7+287�³127�3529,'('´�
4����:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�FXUUHQW�HPSOR\PHQW�VWDWXV"��ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG��

� 4����:KDW�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�FXUUHQW�
� HPSOR\PHQW�VWDWXV� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� (PSOR\HG�RXWVLGH�KRPH� ���� �������
� (PSOR\HG�LQVLGH�KRPH�KDYH�D�KRPH�EDVHG�EXVLQHVV� ��� ������
� 5HWLUHG� ���� �������
� 1RW�FXUUHQWO\�HPSOR\HG�RXWVLGH�KRPH� ��� ������
� 6WXGHQW� �� ������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϭϵ



4��D��:KDW�LV�WKH�]LS�FRGH�ZKHUH�\RX�ZRUN�RU�JR�WR�VFKRRO"�

� 4��D��:KDW�LV�]LS�FRGH�ZKHUH�\RX�ZRUN�RU�JR�WR�
� VFKRRO� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ������ ���� �������
� ������ ��� �������
� ������ ��� �������
� ������ ��� �������
� ������ ��� �������
� ������ ��� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϮϬ



4��D��:KDW�LV�WKH�]LS�FRGH�ZKHUH�\RX�ZRUN�RU�JR�WR�VFKRRO"�

� 4��D��:KDW�LV�]LS�FRGH�ZKHUH�\RX�ZRUN�RU�JR�WR�
� VFKRRO� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� ������ �� ������
� 7RWDO� ���� ��������
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4����'R�\RX�RZQ�RU�UHQW�\RXU�FXUUHQW�UHVLGHQFH"�

� 4����'R�\RX�RZQ�RU�UHQW�\RXU�FXUUHQW�UHVLGHQFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2ZQ� ���� �������
� 5HQW� ���� �������
� 1RW�SURYLGHG� �� ������
� 7RWDO� ���� ��������

:,7+287�³127�3529,'('´�
4����'R�\RX�RZQ�RU�UHQW�\RXU�FXUUHQW�UHVLGHQFH"��ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG��

� 4����'R�\RX�RZQ�RU�UHQW�\RXU�FXUUHQW�UHVLGHQFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 2ZQ� ���� �������
� 5HQW� ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4��D��:KDW�LV�WKH�]LS�FRGH�RI�\RXU�FXUUHQW�UHVLGHQFH"

� 4��D��:KDW�LV�]LS�FRGH�RI�\RXU�FXUUHQW�UHVLGHQFH� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� ������ ���� �������
� 7RWDO� ���� ��������

4����+RZ�PDQ\�SHUVRQV�LQ�\RXU�KRXVHKROG��FRXQWLQJ�\RXUVHOI���DUH�LQ�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�DJH�JURXSV"

� 0HDQ� 6XP�

QXPEHU� ���� �����

8QGHU�DJH���� ���� ����

$JHV������� ���� ����

$JHV������� ���� ����

$JHV������� ���� ����

$JHV������� ���� ����

$JHV����� ���� ����
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WĂŐĞ�ϭϮϮ



4����:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�UDFH�RU�HWKQLF�EDFNJURXQG"�

� 4����<RXU�UDFH�RU�HWKQLF�EDFNJURXQG� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� $IULFDQ�$PHULFDQ�%ODFN� ��� ������
� $PHULFDQ�,QGLDQ�1DWLYH�$PHULFDQ�$OHXWLDQ�(VNLPR� ��� ������
� $VLDQ�3DFLILF�,VODQGHU� ��� ������
� +LVSDQLF�/DWLQR� ��� ������
� 0LGGOH�(DVWHUQ� ��� ������
� :KLWH� ���� �������
� 2WKHU� ��� ������
� 7RWDO� ����

4������2WKHU

� 4������2WKHU� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 0L[HG� �� �������
� 0RUH�WKDQ�RQH� �� �������
� 0XOWL�UDFHV� �� �������
� &$5,%%($1� �� �������
� 7RWDO� ��� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϮϯ



4����:KDW�LV�\RXU�JHQGHU�LGHQWLW\"�

� 4����<RXU�JHQGHU�LGHQWLW\� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 0DOH� ���� �������
� )HPDOH� ���� �������
� 1RQ�%LQDU\� �� ������
� 3UHIHU�WR�VHOI�GHVFULEH� �� ������
� 1RW�SURYLGHG� �� ������
� 7RWDO� ���� ��������

:,7+287�³127�3529,'('´�
4����:KDW�LV�\RXU�JHQGHU�LGHQWLW\"��ZLWKRXW��QRW�SURYLGHG��

� 4����<RXU�JHQGHU�LGHQWLW\� 1XPEHU� 3HUFHQW�
� 0DOH� ���� �������
� )HPDOH� ���� �������
� 1RQ�%LQDU\� �� ������
� 3UHIHU�WR�VHOI�GHVFULEH� �� ������
� 7RWDO� ���� ��������

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϮϰ



^ĞĐƚŝŽŶ ϱ
^ƵƌǀĞǇ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ
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ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϮϲ



�����&LW\�RI�/DZUHQFH�&RPPXQLW\�6XUYH\�

3OHDVH�WDNH�D�IHZ�PLQXWHV�WR�FRPSOHWH�WKLV�VXUYH\���<RXU�LQSXW�LV�DQ�LPSRUWDQW�SDUW�
RI�WKH�&LW\
V�RQ�JRLQJ�HIIRUW�WR�FRQWLQXRXVO\�LPSURYH�&LW\�VHUYLFHV��,I�\RX�KDYH�
TXHVWLRQV��SOHDVH�FDOO�'DQLHOOH�%XVFKNRHWWHU��%XGJHW�	�6WUDWHJLF�,QLWLDWLYHV�
$GPLQLVWUDWRU�DW�����������������

�� 0$-25�&$7(*25,(6�2)�6(59,&(6��0DMRU�FDWHJRULHV�RI�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�DUH
OLVWHG�EHORZ���3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV
³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG�

6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG�
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ�

���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SROLFH�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�DQG�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�VWUHHWV�DQG�XWLOLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�HIIHFWLYHQHVV�RI�&LW\�FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�WKH�SXEOLF� �� �� �� �� �� ��

����
2YHUDOO�IORZ�RI�PRWRU�YHKLFOH�WUDIILF�DQG�FRQJHVWLRQ�PDQDJHPHQW�
RQ�VWUHHWV�LQ�WKH�&LW\

�� �� �� �� �� ��

���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�WUDVK�DQG�\DUGZDVWH�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�SODQQLQJ�DQG�FRGH�HQIRUFHPHQW� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�SXEOLF�WUDQVSRUWDWLRQ�� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�V\VWHP� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH�E\�&LW\�VWDII �� �� �� �� �� ��

����
2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�VWRUPZDWHU�UXQRII�VWRUPZDWHU�
PDQDJHPHQW�V\VWHP�

�� �� �� �� �� ��

�D�� :KLFK�7+5((�RI�WKH�PDMRU�FLW\�VHUYLFHV�OLVWHG�DERYH�GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�
IURP�FLW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�\RXU�DQVZHUV�EHORZ�XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�WKH�OLVW�LQ�
4XHVWLRQ���DERYH�@��

�VW�BBBB �QG�BBBB �UG�BBBB

�� 3(5&(37,216�2)�'2:172:1�� � 6HYHUDO� LWHPV� WKDW�PD\� LQIOXHQFH� \RXU� SHUFHSWLRQ� RI�'RZQWRZQ
/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ���3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´
DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG�

6DWLVILHG� 1HXWUDO� 'LVVDWLVILHG�
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ�

���� 7KH�DSSHDUDQFH�DQG�FOHDQOLQHVV�RI�'RZQWRZQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�DYDLODELOLW\�RI�YHKLFOH�SDUNLQJ �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�DYDLODELOLW\�RI�ELF\FOH�SDUNLQJ� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�W\SHV�RI�UHWDLO�DQG�HQWHUWDLQPHQW�HVWDEOLVKPHQWV�DYDLODEOH� �� �� �� �� �� ��
���� +RZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�'RZQWRZQ�/DZUHQFH�GXULQJ�WKH�GD\ �� �� �� �� �� �
���� +RZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�'RZQWRZQ�/DZUHQFH�DIWHU�GDUN� �� �� �� �� �� ��
���� 'RZQWRZQ�/DZUHQFH�VSHFLDO�HYHQWV�DQG�SDUDGHV� �� �� �� �� �� ��
���� %HDXWLILFDWLRQ�RI�'RZQWRZQ�/DZUHQFH��IORZHUV��WUHHV��DUW� �� �� �� �� �� ��

ϮϬϭϵ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ZĞƉŽƌƚ

WĂŐĞ�ϭϮϳ



�� 3(5&(37,216�2)�7+(�&,7<���3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´
DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�\RXU�&LW\�WD[�GROODUV�DQG�IHHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�LPDJH�RI�WKH�&LW\� �� �� �� �� �� ��
���� /LYDELOLW\�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG �� �� �� �� � �
���� 8SNHHS�RI�\RXU�QHLJKERUKRRG� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�&LW\�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�WKH�&LW\ �� �� �� �� �� ��
���� (QIRUFHPHQW�RI�&LW\�FRGHV�DQG�RUGLQDQFHV� �� �� �� �� �� ��
���� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�GLYHUVLW\�LQ�WKH�FRPPXQLW\� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�OLYH� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�ZRUN� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�UDLVH�FKLOGUHQ� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\�DV�D�SODFH�WR�UHWLUH� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\�DV�D�SODFH�ZKHUH�,�IHHO�ZHOFRPH� �� �� �� �� �� ��
�D�� :KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�DERYH�GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�IURP�FLW\�

OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�\RXU�DQVZHUV�EHORZ�XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�WKH�OLVW�LQ�4XHVWLRQ���
DERYH�@��

�VW�BBBB �QG�BBBB �UG�BBBB

�� (&2120,&�*52:7+�$1'�$))25'$%,/,7<���3OHDVH�UDWH�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV
³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� &LW\�HIIRUWV�WR�SURPRWH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�QHZ�GHYHORSPHQW�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� +RZ�ZHOO�WKH�&LW\�LV�SODQQLQJ JURZWK�� �� �� �� �� �� ��
���� $FFHVV�WR�TXDOLW\�FKLOGFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� �� �� �� �� �� ��
���� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� �� �� �� �� �� ��
���� $FFHVV�WR�TXDOLW\�PHQWDO�KHDOWKFDUH�\RX�FDQ�DIIRUG� �� �� �� �� �� ��
���� $FFHVV�WR�KHDOWK\�IRRG�\RX�FDQ�DIIRUG� �� �� �� �� �� ��
���� $FFHVV�WR�TXDOLW\�KRXVLQJ�\RX�FDQ�DIIRUG� �� �� �� �� �� ��
���� $YDLODELOLW\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�IRU�ORZ�PRGHUDWH�LQFRPH�IDPLOLHV� �� �� �� �� �� ��
�D�� :KLFK�7+5((�RI�WKH�LWHPV�OLVWHG�DERYH�GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�IURP�FLW\�

OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�\RXU�DQVZHUV�EHORZ�XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�WKH�OLVW�LQ�4XHVWLRQ���
DERYH�@��

�VW�BBBB �QG�BBBB �UG�BBBB

�� ',9(56,7<���8VLQJ�D�VFDOH�IURP���WR����ZKHUH���LV�³H[FHOOHQW´�DQG���LV�³YHU\�SRRU�´�KRZ�ZHOO�GR�\RX�WKLQN
WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�FXUUHQWO\�VHUYHV�WKH�IROORZLQJ�VSHFLDOL]HG�SRSXODWLRQV�LQ�WKH�FLW\"

6SHFLDOL]HG�3RSXODWLRQV� ([FHOOHQW *RRG 1HXWUDO 3RRU 9HU\�3RRU� 'RQ¶W�
.QRZ

���� 1RQ�(QJOLVK�VSHDNLQJ�SHUVRQV� �� �� �� �� �� ��
���� 3HUVRQV�ZLWK�OLPLWHG�SK\VLFDO�PRELOLW\ �� �� �� �� �� ��
���� 3HUVRQV�ZLWK�GLVDELOLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� 6HQLRUV� �� �� �� �� �� ��
���� 3HUVRQV�RI�FRORU� �� �� �� �� �� ��
���� /*%74,$��&RPPXQLW\ �� �� �� �� �� ��
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WĂŐĞ�ϭϮϴ



�� 32/,&(�6(59,&(6���)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI
��WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� 7KH�IUHTXHQF\�WKDW�SROLFH�RIILFHUV�SDWURO�\RXU�QHLJKERUKRRG �� �� �� �� �� �
���� (IIRUWV�E\�SROLFH�WR�SUHYHQW�FULPH�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� �� �� �� �� �� ��
���� +RZ�TXLFNO\�SROLFH�UHVSRQG�WR�HPHUJHQFLHV� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�SURIHVVLRQDOLVP�RI�SROLFH�RIILFHUV� �� �� �� �� �� ��
���� +RZ�HIIHFWLYHO\�WKH�&LW\�HQIRUFHV�WUDIILF�RIIHQVHV� �� �� �� �� �� ��
���� 6FKRRO�5HVRXUFH�2IILFHUV�� �� �� �� �� �� ��
���� 4XDOLW\�RI�DQLPDO�FRQWURO�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 3ROLFH�UHODWHG�HGXFDWLRQ�SURJUDPV� �� �� �� �� �� ��

����
3ROLFH�'HSDUWPHQW�HQJDJHPHQW�ZLWKLQ�WKH�FRPPXQLW\��IRRW�ELNH�
SDWUROV��FRIIHH�ZLWK�D�FRS��QHLJKERUKRRG�PHHWLQJV��HWF��

�� �� �� �� �� ��

���� 2YHUDOO�WUHDWPHQW�RI�SHRSOH�E\�/DZUHQFH�3ROLFH�'HSDUWPHQW� �� �� �� �� �� ��

�� 3(5&(37,216�2)�6$)(7<���8VLQJ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDIH´�DQG���PHDQV�³YHU\
XQVDIH�´�SOHDVH�UDWH�KRZ�VDIH�\RX�IHHO�LQ�WKH�IROORZLQJ�VLWXDWLRQV�

+RZ�VDIH�GR�\RX�IHHO�� 9HU\�6DIH� 6DIH� 1HXWUDO� 8QVDIH� 9HU\�8QVDIH�
'RQ¶W�
.QRZ�

���� :DONLQJ�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG�GXULQJ�WKH�GD\� � � � � �� �
���� :DONLQJ�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG�DIWHU�GDUN� �� �� �� �� �� ��
���� ,Q�&LW\�SDUNV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�IHHOLQJ�RI�VDIHW\�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� 5LGLQJ�D�ELF\FOH�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� 1DYLJDWLQJ�EXV\�LQWHUVHFWLRQV�RQ�IRRW� �� �� �� �� �� ��
���� 1DYLJDWLQJ�EXV\�LQWHUVHFWLRQV�RQ�D�ELF\FOH �� �� � � �� �

�� ),5(�$1'�(0(5*(1&<�0(',&$/�6(59,&(6���)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ
ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�ILUH�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� +RZ�TXLFNO\�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV�SHUVRQQHO�UHVSRQG� �� �� �� �� �� ��

����
3URIHVVLRQDOLVP�RI�WKH�&LW\¶V�ILUH�DQG�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFHV�
SHUVRQQHO�

�� �� �� �� �� ��

����
4XDOLW\�RI�PHGLFDO�FDUH�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\¶V�ILUH�PHGLFDO�VHUYLFHV�
SHUVRQQHO�

�� �� �� �� �� ��

���� 7KH�&LW\¶V�ILUH�PHGLFDO�HGXFDWLRQ�SURJUDPV �� �� �� �� � �
���� 7KH�&LW\¶V�ILUH�EXVLQHVV�LQVSHFWLRQ�SURJUDP� �� �� �� �� �� ��

�� 3$5.6�$1'�5(&5($7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D
VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� $SSHDUDQFH�FOHDQOLQHVV�RI�&LW\�SDUNV� �� �� �� �� �� ��
���� &RQGLWLRQ�RI�HTXLSPHQW�� �� �� �� �� �� ��
���� 1XPEHU�RI�&LW\�SDUNV� �� �� �� �� �� ��
���� 1XPEHU�RI�ZDONLQJ�DQG�ELNLQJ�WUDLOV� �� �� �� �� �� ��
���� &LW\�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� &LW\�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� $YDLODELOLW\�RI�J\P�VSDFH� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\¶V�LQGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�&LW\¶V�RXWGRRU�DTXDWLF�IDFLOLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� $YDLODELOLW\�RI�VSRUWV�ILHOGV�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� $YDLODELOLW\�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW��SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV� �� �� �� �� �� ��
���� &LW\¶V�ODQGVFDSLQJ�HIIRUWV� �� �� �� �� �� ��
���� 4XDOLW\�RI�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�WKH�&LW\ �� �� �� �� �� ��
���� &RVW�RI�SDUNV�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV�RIIHUHG�E\�WKH�&LW\ �� �� �� �� �� ��
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�D�� :KLFK�7+5((�RI�WKH�SDUNV�DQG�UHFUHDWLRQ�VHUYLFHV�OLVWHG�RQ�WKH�SUHYLRXV�SDJH�GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�
UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�IURP�FLW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�\RXU�DQVZHUV�EHORZ�
XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�WKH�OLVW�LQ�4XHVWLRQ���DERYH�@��

�VW�BBBB �QG�BBBB �UG�BBBB

��� &,7<�0$,17(1$1&(��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH
RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� &RQGLWLRQ�RI�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� �� �� �� �� �� ��
���� &RQGLWLRQ�RI�VWUHHWV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� �� �� �� �� �� ��
���� 7LPHOLQHVV�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�UHSDLUV� �� �� �� �� �� ��
���� &RQGLWLRQ�RI�VLGHZDONV�LQ�\RXU�QHLJKERUKRRG� �� �� �� �� �� ��
���� 0DLQWHQDQFH�RI�SDYHPHQW�PDUNLQJV� �� �� �� �� �� ��
���� $GHTXDF\�RI�FLW\�VWUHHW�OLJKWLQJ �� �� �� �� �� ��
���� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�PDMRU�&LW\�VWUHHWV� �� �� �� �� �� ��
���� 6QRZ�UHPRYDO�RQ�QHLJKERUKRRG�VWUHHWV� �� �� �� �� �� ��
���� 6WUHHWVZHHSLQJ�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\ �� �� �� �� �� ��
���� 0DLQWHQDQFH�RI�FXUEV�DQG�JXWWHUV�RQ�FLW\�VWUHHWV� �� �� �� �� �� ��
��D��:KLFK�7+5((�RI�WKH�&LW\�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�OLVWHG�DERYH�GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�

(03+$6,6�IURP�FLW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�\RXU�DQVZHUV�EHORZ�XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�
WKH�OLVW�LQ�4XHVWLRQ����DERYH�@�

�VW�BBBB �QG�BBBB �UG�BBBB

��� :$7(5�:$67(:$7(5�87,/,7,(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK
HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� 7DVWH�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� �� �� �� �� �� ��
���� 6PHOO�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� �� �� �� �� �� ��
���� 4XDOLW\�RI�\RXU�GULQNLQJ�ZDWHU� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�UHOLDELOLW\�RI�\RXU�ZDWHU�VHUYLFH� �� �� �� �� �� ��
���� :DWHU�SUHVVXUH�LQ�\RXU�KRPH� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�DFFXUDF\�RI�\RXU�ZDWHU�ELOO� �� �� �� �� �� ��

����
+RZ�ZHOO�WKH�&LW\�NHHSV�\RX�LQIRUPHG�DERXW�SODQQHG�GLVUXSWLRQV�WR�
\RXU�ZDWHU�VHUYLFH�

�� �� �� �� �� ��

���� 2YHUDOO�YDOXH�WKDW�\RX�UHFHLYH�IRU�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�XWLOLW\�UDWHV� �� �� �� �� �� ��
��D��:KLFK� 7+5((� RI� WKH� ZDWHU�ZDVWHZDWHU� LWHPV� OLVWHG� DERYH� GR� \RX� WKLQN� VKRXOG� UHFHLYH� WKH�PRVW�

HPSKDVLV�IURP�FLW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�WKH�QXPEHUV�EHORZ�XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�
WKH�OLVW�LQ�4XHVWLRQ����DERYH�@��

�VW�BBBB� �QG�BBBB� �UG�BBBB

��� 62/,'�:$67(�',6326$/�6(59,&(6��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK
HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI���WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�UHVLGHQWLDO�WUDVK�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�UHVLGHQWLDO�UHF\FOLQJ�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�\DUG�ZDVWH�FROOHFWLRQ�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
���� 2YHUDOO�TXDOLW\�RI�WKH�&LW\¶V�GURS�RII�UHF\FOLQJ�VLWHV� �� �� �� �� �� ��
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��� 75$163257$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI
��WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� (DVH�RI�QRUWK�VRXWK�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� (DVH�RI�HDVW�ZHVW�WUDYHO�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� &RQQHFWLYLW\�RI�ELF\FOH�ODQHV� �� �� �� �� �� ��
���� 7UDIILF�VLJQDO�FRRUGLQDWLRQ�RQ�PDMRU�FLW\�VWUHHWV� �� �� �� �� �� ��
���� $YDLODELOLW\�RI�VDIH�URXWHV�IRU�FKLOGUHQ�WR�ZDON�RU�ELF\FOH�WR�VFKRRO� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�QXPEHU�RI�GHVWLQDWLRQV�VHUYHG�E\�/DZUHQFH�7UDQVLW� �� �� �� �� �� ��
���� 7KH�IUHTXHQF\�RI�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFH�� �� �� �� �� �� ��
���� $YDLODELOLW\�RI�SHGHVWULDQ��ZDONLQJ��SDWKV�LQ�/DZUHQFH� �� �� �� �� �� ��
���� &RQQHFWLYLW\�RI�VLGHZDONV�DQG�SDWKV� �� �� �� �� �� ��
���� 3DUNLQJ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFHV� �� �� �� �� �� ��
��D��:KLFK�7:2�RI�WKH�WUDQVSRUWDWLRQ�LVVXHV�OLVWHG�DERYH�GR�\RX�WKLQN�VKRXOG�UHFHLYH�WKH�0267�(03+$6,6�

IURP�FLW\�OHDGHUV�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV"�>:ULWH�LQ�\RXU�DQVZHUV�EHORZ�XVLQJ�WKH�QXPEHUV�IURP�WKH�OLVW�LQ�
4XHVWLRQ����DERYH�@

������VW�BBBB�����������QG�BBBB

��� &20081,&$7,21���)RU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��SOHDVH�UDWH�\RXU�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�HDFK�LWHP�RQ�D�VFDOH�RI
��WR����ZKHUH���PHDQV�³YHU\�VDWLVILHG´�DQG���PHDQV�³YHU\�GLVVDWLVILHG�´

+RZ�6DWLVILHG�DUH�\RX�ZLWK�� 9HU\�
6DWLVILHG

6DWLVILHG 1HXWUDO 'LVVDWLVILHG
9HU\�

'LVVDWLVILHG
'RQ¶W�
.QRZ

���� $YDLODELOLW\�RI�DQG�WLPHOLQHVV�RI�LQIR�DERXW�VHUYLFHV�DQG�DFWLYLWLHV� �� �� �� �� �� ��
���� &LW\¶V�HIIRUWV�WR�NHHS�\RX�LQIRUPHG�DERXW�FLW\�UHODWHG�LVVXHV�� �� �� �� �� �� ��

����
5HVSRQVLYHQHVV�RI�&LW\�VRFLDO�PHGLD�DFFRXQWV��LI�\RX�GRQ¶W�IROORZ�
DW�OHDVW�RQH�&LW\�VRFLDO�PHGLD�DFFRXQWV��VHOHFW�³'RQ¶W�.QRZ´�

�� �� �� �� �� ��

���� 7KH�OHYHO�RI�SXEOLF�LQYROYHPHQW�LQ�ORFDO�GHFLVLRQ�PDNLQJ �� �� �� �� �� ��
���� &LW\¶V�HIIRUWV�WR�EH�WUDQVSDUHQW�� �� �� �� �� �� ��

��� &,7<�&20081,&$7,21��)RU�HDFK�RI�WKH�LWHPV�EHORZ��SOHDVH�UDWH�KRZ�RIWHQ�\RX�XVH�HDFK�RQH��DQG�KRZ
HIIHFWLYH�\RX�IHHO�LW�LV�LQ�NHHSLQJ�\RX�LQIRUPHG�DERXW�&LW\�VHUYLFHV��SURJUDPV��DQG�SURMHFWV�

&LW\�&RPPXQLFDWLRQ�
0\�8VDJH�

2IWHQ������� ������1HYHU
(IIHFWLYHQHVV�

(IIHFWLYH������ ����,QHIIHFWLYH

����
7KH�&LW\�ZHEVLWH��
ZZZ�ODZUHQFHNV�RUJ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

���� &LW\�QHZVOHWWHU��7KH�)ODPH� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� 3DUNV�DQG�5HFUHDWLRQ�JXLGH� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� (PDLO�VXEVFULSWLRQ�QRWLILFDWLRQV� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� )DFHERRN� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� 7ZLWWHU�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� 1H[W'RRU� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� 'LUHFW�0DLO� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� /RFDO�PHGLD�RXWOHWV��QHZVSDSHU�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� 6ROLG�:DVWH�$SS� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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��� 6HYHUDO�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�WKH�&LW\�RI�/DZUHQFH�DUH�OLVWHG�EHORZ���)RU�HDFK�RQH��SOHDVH�LQGLFDWH�LI�\RX
XVHG�WKH�VHUYLFH�GXULQJ�WKH�SDVW����PRQWKV�

'XULQJ�WKH�SDVW����PRQWKV�KDYH�\RX«� <HV 1R� 'RQ¶W�
.QRZ

���� 8VHG�/DZUHQFH�7UDQVLW�VHUYLFHV�RSHUDWHG�E\�WKH�&LW\ �� � �
���� (QUROOHG�LQ�UHFUHDWLRQ�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�WKH�&LW\� �� �� ��
���� 9LVLWHG�&LW\�UHFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV� �� �� ��
���� 9LVLWHG�WKH�&LW\�/LEUDU\ �� �� ��
���� +DG�FRQWDFW�ZLWK�WKH�&LW\¶V�)LUH�0HGLFDO�'HSDUWPHQW� �� �� ��
���� +DG�FRQWDFW�ZLWK�WKH�3ROLFH�'HSDUWPHQW� �� �� ��
���� 8VHG�D�ZDONLQJ�ELNLQJ�WUDLO�RU�SDWK� �� �� ��
���� 8VHG�D�ELF\FOH�ODQH� �� �� ��
���� 3XW�RXW�UHF\FOLQJ�IRU�FXUEVLGH�FROOHFWLRQ� �� �� ��

��� +DYH�\RX�HQJDJHG�ZLWK�WKH�&LW\�DERXW�D�TXHVWLRQ��SUREOHP��RU�FRPSODLQW�GXULQJ�WKH�SDVW
\HDU"
BBB����<HV�>$QVZHU�4XHVWLRQV����D�E�@���������BBB����1R�>*R�WR�4XHVWLRQ����@

��D�� >2QO\�LI�<(6�WR�4���@�:KLFK�GHSDUWPHQW�GLG�\RX�FRQWDFW�PRVW�UHFHQWO\"��&KHFN�RQH��
BBB�����&LW\�0DQDJHU¶V�2IILFH �LQFOXGHV�

+XPDQ�5HVRXUFHV��&LW\�&OHUN��DQG�
5LVN�0DQDJHPHQW�

BBB�����)LUH�0HGLFDO�
BBB�����0XQLFLSDO�&RXUW�
BBB�����3ODQQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW

6HUYLFHV �SODQQLQJ��EXLOGLQJ�
LQVSHFWLRQV��FRGH�HQIRUFHPHQW��
FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW�

BBB�����3DUNV�DQG�5HFUHDWLRQ�
BBB�����3ROLFH�
BBB�����3XEOLF�:RUNV��WUDVK��VWUHHWV��WUDIILF�VLJQDOV�VLJQV�
BBB�����7UDQVLW�
BBB�����8WLOLW\�%LOOLQJ�
BBB�����:DWHU�:DVWHZDWHU�8WLOLW\�
BBB�����2WKHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

���E�� >2QO\�LI�³<(6´�WR�4����@��3OHDVH�LQGLFDWH�\RXU�OHYHO�RI�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV�
DERXW�WKH�TXDOLW\�RI�VHUYLFH�\RX�UHFHLYHG�IURP�FLW\�HPSOR\HHV�LQ�WKH�GHSDUWPHQW�\RX�OLVWHG�DERYH�
E\�FLUFOLQJ�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�QXPEHU�EHORZ��

%HKDYLRU�RI�(PSOR\HHV�� 6WURQJO\�
$JUHH�

$JUHH� 1HXWUDO� ���'LVDJUHH�
6WURQJO\�
'LVDJUHH�

'RQ¶W�
.QRZ�

���� &LW\�HPSOR\HHV�ZHUH�FRXUWHRXV�DQG�SROLWH� �� �� �� �� �� ��
���� &LW\�HPSOR\HHV�ZHUH�SURIHVVLRQDO� �� �� �� �� �� ��
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